CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DBIEN Doc lap — Tu do — Hanh phiic

S$6: 200 /BE-PLVD Ha Noi, ngay £ 4 thang 4 niam 2018

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gui :
- Uy Ban Chimg khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich Chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh.

I- Thong tin chung:
1- Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty ¢b phan Phéan l4n nung chay Vin Dién;
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100103143; dang ky 1an déu ngay 29/12/2009,
dang ky thay dbi lan 6 ngay 30/11/2018;
- Vbn diéu 18: 376.653.480.000 ddng (ba traim biy muoi sdu ty, sdu trim nim muoi ba triéy,
bdn tram tdm muoi nghin ddng);
- Vén diu tu cta chi s& hitu tai thoi didm 31/12/2018: 376.653.480.000 dong (ba trim bay
muoi sau ty, sau tram nam muoi ba triéu, bon trim tam muoi nghin df‘)ng);
- Dia chi: DPudng Phan Trong Tu¢, xa Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi;
- S6 dién thoai: 0243.6884489/6885174;
- 86 fax: 0243.6884277;
- Website: vandienfmp.vn;
- M c6 phiéu: VAF.
2- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
- T ndm 1963 dén niam 2009: La doanh nghiép Nha nudc thugc Tép doan Hoa chét Viét
Nam;
- T 01/01/2010 dén nay: La Cong ty ¢b phan dai chung quy mo 16n;
- Niém yét ¢b phiéu trén S& giao dich Chimg khoan thanh phé Hd Chi Minh:
+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 21/5/2015;
+ Ngay chinh thirc giao dich: 23/6/2015.
3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tdng doanh thu trong 2 nam gén
nhit): San xuat kinh doanh phén l4n nung chay va cac loai phan NPK;
- Dia ban kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% téng doanh thu trong 2 nim gan nhat):
Trong nudc.
4- Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly:
4.1- M6 hinh quén tri:
- Dai hoi déng cb dong;
- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soét;




- Tong gidm dbc diéu hanh.

4.2- Nguoi dai dién theo phép luat: Téng giam dbc diéu hanh.

4.3- So db td chirc-quén ly: Tai phu luc kém theo bao céo.

4.4- Cac cdng ty con, cong ty lién két: khong c6

5- Pinh hudng phat trién:

5.1- Muc tiéu chinh cta Cong ty:

Phat trién bén viing, &m béo hai hoa gifta loi ich Nha nuée-Cd dong-Nguoi lao dong.

5.2- Chién lugc phat trién trung va dai han ctia Cong ty:

- Chu trong nhén t6 con ngudi;

- Tép trung dau tu khoa hoc cong nghé, khong nglmg ting ning suat lao dong, ning sut
méy méc thiét bi, ndng cao chit lugng san phdm va dam béo an toan lao dong, dam bao moi trudng;

- Nang c6ng sudt san xuét, dat 500.000 tén lan nung chay/nim va 200.000 t4n NPK/nim;

- San xuét céc san phdm méi dap ung nhu ciu thi truong;

- Gift vitng va phat trién thi trudng trong nuéc; tirmg budc mo rong thi trudng nudc ngoai.

5.3. Cac muc tiéu d6i v6i moi trudng, xa hoi va cong ddng cua Cong ty:

- Thuc hién ding céac quy dinh vé mdi trudong; tuyén truyén, gido duc nguoi lao dong dé cai
thi€én moi truong;

- Tich cuc tham gia, hudng ting cic phong trao x& hoi, tir thién;

- Bam béo viéc lam, thu nhép, ci thién diéu kién lam viée, doi séng tinh than, thuc hién
dting cac ché d6 dbi véi ngudi lao dong.

6. Céc rti ro:

- Rui ro vé& co ché, chinh sach ctia Nha nuée: Co ché, chinh sach ctia Nha nuéc trong linh
vuc ndng nghiép, phan bén...(quy hoach, co ciu nganh néng nghiép, thué, xuét nhap khau, xir ly
phan bén rém gia, ...) c6 anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty;

- Rui ro v& thién tai: Khi thién tai xdy ra s& lam gidm nhu cdu sir dung phén bén, gidm kha
ning dau tu phan bon ctia nong dan;

- Rui ro vé gi4 nong san: Khi gié nong san gidm s& lam giam nhu cAu str dung phan bon,
giam kha nang du tu phan bén cia ndng dan.

II- Tinh hinh hoat d9ng trong nim 2018:

1- Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:

1.1- Kh6 khan: Ngay tir ddu ndm 2018, hoat déng ctia nganh san xuét kinh doanh phén bén
trong nudc ndi chung va ctia Cong ty néi riéng tiép tuc gap rat nhidu khé khin do cac nguyén nhan
chinh dudi day:

- Gia cdc nguyén nhién liéu chinh (quéng apatit, than, dam, kaly ...) tdng, cudc van tai tang;

- Gi4 ndng san giam, nong dén thiéu vén dau tu;

- Tinh trang phén bén gia, chit lugng kém chwa duogc xur ly triét dé;

- Viéc tuyén lao dong kho khan do Cong ty déng trén dia ban thu d6 Ha Noi;

- Tu tudng can by, cong nhan dao dong do tac dong ctia don thu kién nghi, t6 céao dbi voi
Tdng giam ddc Cong ty.

1.2- Thuén loi:

- San phim phén bén clia Cong ty c6 thuong hiéu trén thi trudng trong va ngoai nudc;

- Cong ty c6 bé day trén 50 ndm san xuit phén bén; ddi ngll can bd cdng nhan cé kinh
nghi€m, trinh do, tay nghé;

Trong bdi canh néu trén, Cong ty da thuc hién cac giai phap chinh nhu sau:

- Kién toan nhan su Hoi dong quan tri, Téng giam dbc Cong ty;
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- On dinh tu tuéng ngudi lao dong;
- Duy tri lugng nguyén nhién vat liéu du phong cho san xuét & muc tdi thiéu;
- Tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh;
- Dau tu khoa hoc k§ thudt, ci tién may moéc thiét bj dé ting nang sudt, dam bao chét luong

san pham, giam lao dong;

- San xuét kinh doanh c4c san phdm méi theo nhu cdu thi trudong;
- Tang cudng cac bién phap tiép thi;
- X4y dung co ché ban hang linh hoat, phii hop timg thoi diém cua thi truong, timg doi tuong

khach hang.
Céc chi tiéu san xuét, kinh doanh chinh dat dugc trong nim 2018:
STT Chi tiéu chinh bvT Thuc KH Thuc So sénh (%)
hién PHPCP | hién 2018 | 2018/
2017 2018 2018 /KH | 2017
1 Tdéng doanh thu Ty.dong 952,54 949,44 | 954,50 | 101 | 100
2 Loi nhuan trudce thué Ty.dong 72,04 58,80 | 59,28 | 101 86
Nhan xét: CAc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh déu dat va vuot so véi ké hoach Pai hdi
ddng c6 déng 2018.
~ 2- T chuc va nhan Su:
2.1- Danh s4ch Ban Téng giam ddc va Ké toan trudng:
STT Ho va tén Chiic vu Ty 1€ s& hitu Ghi chu
c0 phan (%)
1 Vin Hong Son Tdéng giam ddc 0,04
2 | Chu Van Thudc Pho6 Tdng giam dbc 0,01
3 | Pham Quang Trung Phé Téng giam ddc 0,01
4 Nguyén Thi Hién K& toan truéng 0,01 Théi gift chtic
vu K€ toan
truong tir
01/3/2019
5 | Hoang Van Tai Nguyén Téng gidm doc 0,02 Thoi giit chic

vu Tong gidm
ddc tir ngay
15/9/2018

2.2- Ly lich tém tét:

1. Ong Vin Hong Son

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 14/8/1965

S6 Can cude cong dén: 040065000270 ngay 27/4/2018 tai Ha Noi
Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Xa Dién Ngoc, huyén Dién Chau, tinh Nghé An

Dia chi thuong tri:

Phong A0909, Tir Hi¢p PLAZA - Thanh Tri - Ha Néi.
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S8 Pién thoai lién lac:

0436884489/0944001454

Trinh d6 vén hoa:

10/10

Trinh d9 chuyén mon:

K¥ su co khi, cr nhén chinh tri

Qua trinh cong tac

Chire vu va noi cong tac

+ Tir 1990 dén 3/2000:

K§ su co Phong Co dién, Céng ty phan dam va hoa chét
Ha Béc

+ Tir 4/2000 dén 9/2000

K§ su cac Phan xudng Lo cao, Sdy nghién, Co dién Cong
ty c6 phan Phan 14n nung chay Vin Dién

+ Tir 10/2000 dén 8/2001

Ph6 Phong K thuat, Cong ty c6 phan Phan lan nung chay
Vin Dién

+Tu 9/2001 dén 11/2002:

Phé Quan dbc, Quan déc Phan xudng Co dién Cong ty cb
phan Phan 1an nung chay Vin Pién

+ Tur 12/2002 dén 29/6/2016:

Phé Phong Ky thuat, Trudng Phong K thudt Cong ty cd
phén Phan 14n nung chay Van Pién

+ Tir 30/6/2016 dén 14/9/2018:

+ Tur 15/9/2018 dén 13/11/2018:

Phé tdng giam dbc Céng ty ¢b phin Phan lan nung chay
Vin Dién.

Pho Téng giam d6c Phu trach Ban Téng giam déc Cong ty
cd phén Phan lan nung chay Vin Bién.

T 14/11/2018 dén nay:

Téng giam dbc Cong ty cb phan Phan lan nung chay Van
bién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khéng
2. Ong Chu Vin Thuée
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 15/5/1961
S6 CMND/H$ chiéu: 011782172 - cip ngay 08/6/2007 tai Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quéan; X4 Ha Tan, huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa

Dia chi thuong tri:

Khu d6 thi Phdp Van-TG Hiép, phuong Hoang Liét,
quén Hoang Mai, thanh phé Ha Néi

S6 Pién thoai lién lac:

0436884489/ 0913510480

Trinh d6 van hoa:

10/10

Trinh d9 chuyén moén:

K§ su kinh té

Qua trinh cong tic

Chirc vu va noi cong tic

+ Tir 1985 dén 1987:

Cén bo Phong T4 chirc lao doéng, Cong ty Phan 14n nung

chay Vin Dién.
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+ Tir 1987 dén 1989:

Quyén Truong phong K& hoach, Cong ty phan lan nung
chay Vian Dién

+ Tir 1989 dén 2001:

Truong phong kinh té, Cong ty Phan lan Vin Dién.

+ Tir 2001 dén 2009:

Pho giam ddc Cong ty Phan lan nung chay Vin bién.

+ Tir 2010 dén 20/01/2015:

Thanh vién Hdi ddng quan tri, Phé Téng gidm dbc Cong
ty ¢b phan Phan l4n nung chay Vin Dién

+ Tir21/01/2015 dén nay:

Pho Téng giam dbc Coéng ty cb phin Phan lan nung
chay Vin Dién

Churc vu cong tac hién nay:

Phé Téng giam dbc Cong ty cb phan Phan lan nung
chay Van Dién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan no di véi Cong ty: Khoéng
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khoéng
3. Ong Pham Quang Trung
Gidi tinh: Nam
Ngéy thang ndm sinh: 30/11/1966
S6 CMND: 012450055 ngay 28/5/2001 tai Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quéan: X4 Vinh Minh, huyén Vinh Lgc, tinh Thanh Hoa

Dia chi thuong tra:
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Tép thé Phan lan Vin Dién, huyén Thanh Tri, thanh pho
Ha Noi

S6 Pién thoai lién lac:

0436884489/ 0916880303

Trinh do van hoa:

10/10

Trinh d6 chuy&n mon:

K¥ su co khi

Qua trinh cong tac

Chire vu va noi cong tac

+Tir 1993 dén 1995:

K¥ su co khi phan xudng Lo cao, phan xudng Sy nghién
Cong ty Phén 1an nung chay Van Pién

+ Tir 1996 dén 2005:

Ph6 quan déc Phan xudng 16 cao

+ Tir 2005 dén 2010:

Quan doc phan xudng Lo cao

+Tir 12/2010 dén 03/2012:

Pho Téng giam déc Coéng ty cb phdn Phan lan nung chay
Vin Dién.

+ Tir 04/2012 dén 20/01/2015:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho téng giam dbc Cong ty
cb phan Phan lan nung chay Van Dién

+ Tir 21/01/2015 dén nay:

Pho tdng giam déc Cong ty cb phin Phan lan nung chay
Van Dién

Chirc vu cdng tac hién nay:

Pho Tdng giam dbc Cong ty c¢b phan Phan lan nung chay
Vian Dién
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Hanh vi vi pham phép luét:

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan déL véi Cong ty: Khéng
4. Ba Nguyén Thi Hién
Gioi tinh: N
Ngay thang ndm sinh: 04/8/1972

S6 CMND 011810805 — cép ngay 11/3/2006 tai Ha Ngi
Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quén: X4 Tién Phuong, huyén Chuong M¥, TP Ha Noi

Dia chi thuong tri:

37B, BT2 ban d&o Linh Pam, Hoang Mai, Ha Noi

Sé Pién thoai lién lac:

0436884489 / 0988757686

Trinh d6 van hoa:

10/10

Cir nhan kinh t€ (ké toan)

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Chirc vu va noi cong tac

+Tir 1991 dén 2002:

Nhan vién ké toan, Cong ty Phan lan nung chay Vin Dién

+ Tir 2002 dén 2009:

Phé phong kinh té, Cong ty phan l4n nung chay Van Dién

+Tir 2010 dén 6/2012:

Pho phong Tai chinh ké toén, phu trach ké toan Céng ty
c¢b phan Phén 1an nung chay Vian Dién

+ Tl thang 7/2012 dén 28/02/2019:

Ké toan truéng Cong ty cd phin Phan lan nung chay Vin
Pién

+Tur 01/3/2019 dén nay: Théi gitr chirc vu Ké ‘toén truong Cong ty c¢d phan Phan
lan nung chay Van Dién
Hanh vi vi pham phép tuét: Khéng
Céc khoan no d6i v6i Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng
5. Ong Hoang Viin Tai
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 15/8/1959
S6 CMND: 010412089 c4p ngay 04/8/2006 tai Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Qué quan: xd Kim Pudng, huyén Ung Hoa, thanh phé Ha Noi

Dia chi thuong tra:

121 B4, khu d6 thi Pai Kim, Hoang Mai, Ha Noi

S6 Dién thoai lién lac:

0436884489/ 0912267663

Trinh d6 van héa:

10/10
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Qua trinh cong tic Chirc vu va noi cong tac

Trinh d¢ chuyén moén: Ky su hda

+ Tl 1983 d¢én 1997; ) Lam viéc tai Coéng ty Phén lan nung chay Van Dién
Chiic vu: D¢ cong phan xudng, Phé phong k¥ thuat.

+Tur 1997 dén 2006: Trudng phong ky thuat.

+ Tir 2006 dén 2009: Pho Giam dbc Cong ty Phan 1an nung chay Van Bién.

'+ Tur 2010 dén 25/4/2018 Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam déc Céng ty

cd phan Phan lan nung chay Vian Dién.

+ Tir 26/4/2018-14/9/2018 Téng giam déc Cong ty cd phdn Phan lan nung chay
Vin Pién

+ Tl 15/9/2018 dén nay Thai gitr chiic vu Téng gidm déc Cong ty ¢ phin Phan
lan nung chay Van Dién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Cac khoan no ddi véi Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: Khéng

2.3- Nhiing thay d6i trong Ban Tdng giam déc:

- Tt ngay 15/9/2018:

+ Ong Hoang Van Tai thoi gift chitc vu Téng gidm dbc Cong ty cb phan Phan lan nung chay
Vin Dién;

+ Ong Vin Héng Son - Phé Téng giam dbc phu trach Ban Tong giam déc Cong ty ¢ phén
Phén 14n nung chay Van Dién, thuc hién chuc ning, nhiém vu ctia Téng giém dbe C6ng ty.

- Tur ng&y 14/11/2018 dén nay: Ong Vian Hong Son gifr chirc vu Téng giam dbc Cong ty cd
phéan Phan lan nung chay Vian Dién.

2.4- 86 luong lao dong binh quan nam 2018: 664 ngudi.

2.5- Tém tat chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

- Tuyén dung lao ddng c6 trinh d¢, tay nghé dé bd sung cho san xuét kinh doanh hién tai va
cho nha méy san xut phan bon tai Bim Son, Thanh Hoéa trong tuong lai; dao tao, ning cao tay nghé
cho nguoi lao dong;

- Tiép thu, 4p dung cac kién nghi, y tudng sdng tao, sang kién cai tién ctia nguoi lao dong vao
hoat dong san xuat kinh doanh;

- Bam béo viéc 1am, thu nhap; dam bao ché do cho nguoi lao dong theo dung quy dinh;
khdéng ngimg cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi song vin hoéa tinh than cho nguoi lao dong.

3- Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n nim 2018:
3.1- Du 4n déu tu xdy dung cong trinh “Nha may phan bén NPK Thai Binh”:
Theo Nghi quyét cuia Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2018, Hoi dong quan tri da phé

duyét Quyét toan du 4n dimg thuc hién vinh vién tai Quyét dinh sé 24/QD-HPQT ngay 29 thang 3
nam 2019.

3.2- Dy 4n dau tu xay dung “Nha mdy san xuit Phan l4n nung chay va phén bon NPK Vian
Dién tai Bim Son, Thanh Héa” (Du an)

Du 4n duogc Pai hoi ddng cd dong phé duyét vao ngay 08/4/2015 véi tdng mac dau tu 14
1.192 ty dong. Du 4n duoc khéi cong vao thang 6 nim 2016. Dén nay, da thuc hién xong phan san
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nén. Gi4 tri thuc hién du an trong nam 2018 13 0,386 ty ddng. Lily ké gi tri thuc hién du 4n tir khi
trien khai dén hét nam 2018 1a 99,60 ty dong.
Dai hoi ddng cb dong thudong nién Cong ty nim 2018 da quyét nghi:

- Chép thudn giéﬁ tién d6 thuc hién Du 4n dén cudi nam 2018. Sau khi cdp nhat ké hoach di
doi theo yéu cdu cia thanh phd Ha Noi, tinh hinh thuc t& dé 1ap tién do (diéu chinh) trién khai Du 4n.

- Giao Hoi ddng quan tri Cong ty trién khai thuc hién va phé duyét tién do diéu chinh Du 4n
theo ding quy dinh hién hanh ctia Phép luét va cua Cong ty;

- Giao Hoi ddng quan tri Cong ty td chic kiém diém lam rd trach nhiém tap thé, c4 nhan
trong viéc trién khai thuc hién giai doan 1 cta Dy an cham tién do;

- Giao Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc kiém tra, ra soat hop dong thué lai d4t tai khu B -
khu cong nghiép Bim Son - Thanh Hoéa sb 05/HPTD-HUD4 ngay 31/5/2013 & dam bao viée ky két
va trién khai thuc hién hop ddng theo dling céc quy dinh ctia phép luat va ciia Cong ty.

Ngay 06 thang 11 nam 2019, B Coéng Thuong da ban hanh két luin ndi dung t6 cdo sb
8990/KL-BCT vé& moét sb sai pham cta 6ng Hoang Van Tai, Téng gism dbc Céng ty cb Phan lan
Nung chay Vén Dién, trong d6 néu:

- Lam viéc v6i Cong ty ¢b phan Pau tu va Xay dung HUD4 (HUD4):

+ Tinh ton lai hiéu qua kinh té, co hoi dau tu...ddi véi sb tién ma Cong ty cd phan Phan lan
Nung chay Vian Dién da chuyén cho HUD4 sir dung tir ndm 2013; “‘

+ Pidu chinh lai thdi gian thué dét trong Hop dong s6 05/HPTP-HUD4 ngay 31 thang 3
nam 2013 phi hop véi thoi han thué dét trong Quyét dinh s6 3628/QD-UBND ngay 26 thang 9 nim
2017 cia UBND tinh Thanh Héa;

+ Thoa thudn, diéu chinh lai gia thué dit khi mot s§ diéu khoan ctia Hop dong thay doi.

- B4o céo, kién nghi Tap doan Hoéa chét Viét Nam, lam viéc véi cac co quan Nha nudc cé
thdm quyén & khan truong xir ly nhiing vi pham, t6n tai dbi vé6i viée ky két va thuc hién Hop dong
s6 05/HDTD-HUD4 ngay 31 thang 3 nim 2013 vé:

* Thit tuc phép 1y khi ky két va thuc hién hop ddng;

* Viée thuc hién cac didu khoan hop ddng quy dinh nhu: quy dinh Khu dt cho thué lai, quy
dinh thoi han thué lai dat va sir dung ha tAng, quy dinh thuc hién ha tdng k§ thuét, cam két cua
HUD4, cong tac thanh toén, gia thué dét. ...

- Kiém diém va 1am rd trach nhiém cla tap thé, c4 nhan lién quan dén nhimg vi pham, thiéu
s6t, han ché d néu theo ding quy dinh cua phép luét.

Cong ty da trién khai 1ap ké hoach trién khai xir ly céc tdn tai va kiém diém, lam rd trach
nhiém ctia tap thé, c4 nhén lién quan theo Két luan ctia B4 Cong Thuong. Pdi véi cac ndi dung khac
lién quan dén Du 4n theo Két luan ctia By Cong Thuong va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thuong nién Cong ty nam 2018, Cong ty dang tiép tuc trién khai thuc hién. Sau khi hoan tit thuong
thao voi HUD4 dé duoc cép Giéy ching nhéan quyén st dung dét, Hoi déng quan tri td chuc ra soat,
tinh todn hiéu qua du 4n dé béo céo Pai hoi dong cb dong viée trién khai Du 4n.

3.3- Du 4n du tu mua sim thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh tai Cong ty:

3.3.1. Trién khai thue hién céc hang muc chuyén tiép tir nam 2017:




Pon vi tinh: dong

TT Hang muc dau tu Téng muc dau tu Gié tri hop ddng Gié tri chuyén tiép
thuc hién ndm 2018
, I\jlua sam r‘Ari'éy 16c t6n va pa 1.505.000.000 1.431.650.000 572.660.000
lang treo dam don
2 th‘l’ihiTu%Z;zoigenqgf: He 3.927.000.000 3.264.000.000 2.611.200.000
3.2.Ké hoach dau tu méi nam 2018:
Bon vi tinh: dong
STT Tén hang muc déu tu Gia tri thuc hién
1 Méy phan tich khi thai cdm tay, may lic mau 313.500.000
2 Mua sdm may xuc 14t va may nang 1.654.180.000
3 | Mua sdm 6 t6 ban tai 5 chd ngdi 1.492.000.000
4 Mua sém may photocopy 104.000.000
Téng cong 3.563.680.000
3.4- Vé dau tu tai chinh: khéng
3.5 - Céc cong ty con, cdng ty lién két: khong.
4- Tinh hinh tai chinh:
4.1- Tinh hinh tai chinh:
,?,(;), Chi tiéu bVT | Nam 2018 Nam 2017 | % tdng giam
1 | Tong gia tri tai san Ty.d 638,419 656,048 -2,69
2 | Doanh thu thun Ty.d 953,378 951,904 0,15
3 | Loi nhuén tur hoat dong kinh doanh Ty.d 58,769 72,063 -18,45
4 | Loi nhuén khac Ty.d 0,507 -0,021 -2.544,54
5 | Loi nhuan trudc thué Ty.d 59,276 72,042 L7
6 | Loi nhudn sau thué Ty.d 47,251 57,346 -17,60
7 | Ty € loi nhuén tra cb tire % 10% 10% 0,00

Ghi chii: Mire tra ¢d tire nim 2018 du kién 12 10%; mac chinh thic s& duoc thong qua tai Dai

hdi dong ¢b dong thudng nién nam 2019.
4.2- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

,?,? Chi tiéu Néam 2018 Nam 2017 Ghi chu
1 | Chi tiéu vé& kha nang thanh todn
+ Hé s thanh toan ng§11 han 3,30 3,14
TSLD/Ng ngdn han
+ Hé sb thanh toén nhanh 1,24 0,98
TSLD - Hang tdn kho
No ngd’n han




2 | Chi tiéu vé co ciu vbn
+ Hé sb no/ Tdng tai san 0,25 0,26
+ Hé sb no/ Vén chu s0 hitu 0,33 0,36
3 | Chi tiéu v nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 2,13 1,94
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,49 1,45
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ HEé s6 101 nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,05 0,06
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Von chu so hitu 0,10 0,12
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,07 0,09
+ Hé sé loi nhuédn tir hoat déng kinh doanh/ Doanh
thu thuan 0,06 0,08
5- Co céu cb ddng, thay ddi vén du tu ctia chi sé hitu tinh dén 31/12/2018:
5.1- Cb phén:
- Téng s ¢ phén: 37.665.348 ¢ phén;
- Loai ¢6 phan: phd théng;
- S6 ¢b phan han ché chuyén nhuong: 0 cd phén;
- 86 ¢b phan tu do chuyén nhuong: 37.665.348 cb phan.
5.2- Co chu cb déng:
a- Theo ¢b dong 16n (ndm gt trén 5% von diéu 18) :
STT Tén Cb dong Dia chi S6 PKKD [Ty lé nim gitt
(%)
1 |T4p doan Héa chét Viét Nam | 1A Trang Tién, Hoan Kiém, HANoi | 0100100061 67,056
ngay 29/8/2014
2 |Congty TNHH Hoang Ngén 02 Vi Duy Thanh, Bich Bao, Ninh 2700271351 19,443
Binh ngay 26/6/2014
Cong 86,499
b- Theo t6 chirc/c4 nhan trong va ngoai nudc:
Loai Ty 1& nam gir (%)
Trong nuéc 99,829
- Ca nhan 7,086
- T chirc 92,743
Nudc ngoai 0,171
- Cé nhan 0,001
- T4 chirc 0,170
Cong 100

c- Theo s& hitu Nha nude va cac c¢6 dong khac:
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STT Tén cd dong Ty 18 ndm gitr (%)
1 | Tap doan Hoéa chat Viét Nam 67,056
2 | Cb dong khac 32,944
Cong 100

5.3- Tinh hinh thay d6i vén dau tu cua chu s& hitu:
- Vén déu tu cha chu s¢ hitu tai ngay 01/01/2018: 376.653.480.000 dong;
- Vén dAu tu cta chu s& hitu tai ngay 31/12/2018: 376.653.480.000 dong.

5.4- Tinh hinh phat hanh c6 phiéu: Khong co.

5.5- Giao dich ¢6 phiéu qu¥: khong co
5.6- Cac chimg khodn khac: khong co

6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hdi ctia Cong ty trong nam 2018:

6.1. Quan ly ngudn nguyén vit liéu:

a- Tong luong nguyén vat liéu chinh duogc st dung dé san xuét va déng goi cac san pham va
dich vu chinh cua Cong ty:

TT Loai nguyén ligu Don vi Tiéu thu ndm 2018
1 | Quang Apatit Tén 164.590
2 Quaéng sa van Tén 80.406
3 | Quing sa thach Tén 19.495
4 | Than Tén 54.902
Cong Tén 319.393

b- Ty 1€ ph.;fm tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc str dung dé san xuét san phém va dich
vu chinh ctia Céng ty trong ndm 2018: Déng banh quang min duoc 57.855 tan, triét tiéu hoan toan
chét thai rdn. Dua vao st dung 56.357 tén, chiém 17,6% téng lugng nguyén liéu dua vao san xuat.

6.2. Tiéu thu nang lugng trong ndm 2018:

a- Nang lugng tidu thu truc tiép va gian tiép:

- Céc loai nhién liéu tiéu thu:

STT Gi4 nhién liéu bao
s B (gdm VAT) o
' S : dichsird
Loai nhién liéu Khoi lugng (ddng/thn, Iit, ke) Muc dich str dung
1 Than 54.902tdn | 3.447.606 ddng/tan | San xudt phan lan
p 5 Dt | ic phuo
2 | DAu Diezen 375.764 lit 16,676 dbngflit | - "' ChaY CAc Puong
tién vén tai, phat dién
3 Xing 9.639 lit 20.031 dong/lit | Dung chay xe 6 to
4 Khi d6t (ga) 90 kg 25.000 dong/kg | Dung cho ndu 4n
5 Trau, min cua ép 2.079 tin 1.777.000 ddng/tan | Dung dé sdy lan




- Pién nang tiéu thu:

Noi dung Pon vi Gia tri
Pién . ' kwh 11.818.500
Cao diém :2.862
Gia dién (ghi rd 3 gia) ddng/kwh Thép diém : 1.004
Trung binh: 1.572
Chi phi dién dong 21.754.723.200

b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cic sang kién sir dung ning luogng, nhién liéu hiéu
qua: Céc giai phap tiét kiém nang luong da thuc hién:

Giai phap Tiét kiém Loai ndng i i s tar
nénz luzmg da ap luong, Muc .d'xch,cua Két qua dat dugc £ p%u Ghi chua
iy nhign li giai phap (Triéu dong)
Thuc hién tiép giai
phap thay thé dén Miic tiét kiém ning luong
béng den tuyp T8,T10 il 8 kwh/ngay
3 . : . iét kiém nang )
?}a;r;ghoZzncféndEEDtughpi Dien luc;mg trong }’1@ Tiét ki%m chi phi 5 triéu 7 triéu ddng flO bo
dén T8,T10 hong; duy ' théng  chiéu | dong/ndm aals
tri viéc sua chiva, thay sang Loi ich khéc: giam phét
thé loai bong deén tiét thai CO2
kiém dién.
Miuic tiét kiém nang luong
Giai phép thay thé Tibt kigm ning 6 kwh/ngay
bépg . S0 ccj)ng luong t.rong hé | Tiét kiém chi phi 3,78 5 e
suat 400w-250w bang bién h éng chi él-l e d‘.c‘m o 5 3 triéu dong LED
béng dén LED 100w- i ' 100W
150w. sang Loi fch khac: giam phat
thai CO2

Cai tién thiét bi 10 cao, Thay 3
thiét bi co dién va cac déng co
thiét bi tiét kiém dién Mirc tiét kiém nang luong tr 4,5
nang kl?éc: tha’y dbi Tiét kiem . 65 kwh/ngay l’<w
S . |luong  dién | Tiét kiém chi phi 40,95 | SRS
co, thiét bi c6 cong Dién , % N . 21 triéudong | kwva?2

A . s = trong sén xuat | triéu dong/nam R
suat phu hQ‘]:? véi tinh 41 an 13 dong co
nang, thay ddi két cu FaREE Loi ich khéc: gidam phét tir 4,5
giam tbc, giam tén thai CO2 e
that dién nang do chay xubng
non tai. 2,2 kw
Tu dién tdng: Thay ) Mic tiét kiém nang luong
thiét bi dong cét va Tiét ki€m ndng | Skwh/ngay/ti
bao vé céc 16 phu tai: ” lugng  dién | . -y - 04 ti
clu da'o, ce‘iu.cii .bzlmg o trong sén xust tT ft ;Alem/ f: e o R dién
cac aptomat dam bao phén lan AL
an toan, giam ton thit Loi ich khac: giam phat




dién nang do tiép xdc. thai CO2, dam bao an
toan cho ngudi va thiét bi,
ngan ngua su b thiét bi,
giam chi phi stra chita.

Tang cudng cdng tac
quan ly 6 t6, xe may; S Miuc tiét kiém nang lugng
Xay dung ké hoach Tiet kiém ndng | 1¢ 500 1it ddwnam

bao  dudng thudng luong  xdng,

- e . | ddu trong van | Tiét kiém chi phi 310 100 trigu
Aehin, L 3 LaP Xing, dau huyé . h. triéu ddng/nam dong
camera hanh trinh doi Chpe. (page s T
véi cdc  xe  vén VU san xuat va | oj ich khac: giam phat
chuyén ngoai, gidm tiéu thu thai CO2

tiéu hao xdng dau.

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning luong (cung cap céc san phadm va dich vu tiét ki€ém
nang luong hodc st dung nang lugng téi tao); két qua clia cac sdng kien nay nam 2018:

- Bing sang ché 1991 - Lo cao cho san xuat phan 14n nung chay; nam 2018 lam loi 7,4 ty
dong;

- Giai phap httu ich s6 HI 0031 - Péng banh quang tan thu 100% phé thai ran; ndm 2018 dua
vao san xut 56.357 tén, 1am loi 7,325 ty dong;

- Sang kién nghién ctru cdng nghé va thiét bj dé san xudt va st dung than cdm ép vién thay
thé than cuc trong san xuét & Lo cao, tiét kiém chi phi cho san xut; nim 2018 dua vao san Xuat
duoc 262 tan than ép, lam loi 60 triéu déng;

- Séang kién nghién ciru cai tién cong nghé va thiét bi st dung trdu ép thay cho than antraxit
tai sdy 1an tai Phan xudng Sdy Nghién, tiét kiém chi phi cho san xuét , giam phat thai khi nha kinh;
nidm 2018 dua vao str dung 2.079 tin, lam loi 1,986 ty ddng;

- Ché tao va lép dit 2 silo chtra xi ming va da dua mot silo vao van hanh phuc vu san xuét tai
may ép s6 2 va sb 3, cai thién diéu kién lam viéc cho cong nhan va tiét kiém chi phi cho san XUAt,
nam 2018 lam loi 594,2 triéu déng;

- Sang kién nghién ciru giai phap cong nghé va thiét bi san xudt loai san pham phan lan nung
chay “d& tan” dap (mg yéu cau cla thi truong va giam chi phi cho san xudt; nam 2018 dua vao san
xuét duoc 16.624 tan, l1am loi 2 ty ddng;

- Ché tao va l4p dat day truyén sang than hoat dong 4n dinh, dam bao ning suét, cai thién
didu kién lam viéc cho cong nhén, tiét kiém chi phi va nhan céng trong san xuét (giam 12 lao dong);
nam 2018 lam loi 600 triéu déng;

- Cudi nim 2018 da ché tao va l4p dat day truyén cdp AB vao céc 10, cai tao can goong vao
ligu 16 cao hoat dong dn dinh, dam bao ning suét, cai thién didu kién lam viéc cho cong nhan, tiét
kiém chi phi va nhan c6ng trong san xuét (giam 12 lao dong), 1am loi 1,75 ty ddng/nam;

- Dung may xuc thiy luc thay cong nhén bbc quang banh cap vao Lo cao, giam dugc 10 lao
dong, nam 2018 lam loi 500 tridu dong;

6.3. Tiéu thu nudc trong ndm 2018:

a) Ngudn cung cip nudc va lugng nude sir dung:
- Nude ngam tu khai thac 800 - 1000 (m*/ngay). Nam 2018 da khai thac 263.210 m’.
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- Gidy phép khai théc st dung nuéc dudi dat: gidy phép sb 436/GP-BTNMT ngay
14/3/2011 ctia Bo Tai nguyén Méi trudong cap.
b) Ty 1é phan trdm va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung:
Luong nubc thai: Puogc cép phép cao nhét 500m*/ ngay dém. Hién tai; toan bd nudc thai
cdng nghiép, nudc thai sinh hoat va mét phan nudc mua da duoc xtr ly bang tudn hoan nén da triét
tiéu toan bo nudc thai); tiét kiém mdi nim khoang 14 triéu m® nudc.
6.4. Tuén tht phép luat vé bao vé moi truong:
La don vi san xudt phan bén déng trén dia ban thanh phd Ha Noi, cong tic bao vé moi
truong ludn duge Cong ty chi trong dit l1én hang dau; Céng ty da thuc hién cac giai phap chu yéu
nhu sau:
- Thuc hién nghiém chinh c4c quy dinh vé mdi trudng ctia Nha nudce va Thanh phé Ha Noi.
- D 1ap ban béo cdo danh gia tac dong méi truomg, duoce cap b thdm quyén phé duyét.
- Khéng ngimg dbi m&i cac bién phap gidm sat, quan ly, gido duc vé méi truong;
- Khéng nglmg déau tu khoa hoc cong nghé dé dam bao, cai thién mai truong.
a- S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan tht luat phap va cac quy dinh vé mbi trudng:
Khong cé

b- Téng sb tién do bi xr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong c6

6.4. Tuan tht phap luat vé bao vé mai trudng:
La don vi san xuét phan bén déng trén dia ban thanh phé Ha Noi, cong tic bio vé mbi
truong luén duge Cong ty chd trong dat 1én hang dau; Cong ty da thuc hién cac giai phap cha yéu
nhu sau:
- Thuc hién nghiém chinh c4c quy dinh vé méi trudng ctia Nha nudce va Thanh phd Ha Noi.
- b lap ban bdo cdo danh gia tAc dong méi truomg, duoc cap c6 tham quyén phé duyét.
- Khdng ngiing d6i méi cac bién phap giam sat, quan ly, gido duc vé méi truong;
- Khéng ngiing diu tu khoa hoc cdng nghé dé dam bao, cai thién moi truong.
a- S6 1an bj x{r phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va céc quy dinh vé mai trudng:
Khéng cé

b- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuéin thu ludt phap va cac quy dinh vé& moi
truong: Khong co

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a- S6 luong lao dong str dung binh quan trong nam 2018: 664 nguoi.

Thu nhap binh quan ndm 2018: 9,970 tr.ddng/ngudi/théng.

b- Chinh sach lao d6ng nhim dam béo stic khoe, an toan, phtic loi cho ngudi lao dong:

- Thoi gian lam viéc: 8h/ngdy; TUr'S,5 - dén 6 ngay/tuln;

- Céc ché d6 dbi véi nguoi lao dong duoc thuc hién theo quy dinh ctia Nha nudc.

c- Ché d6 dao tao: Hang nam, t chic dao tao va thi tay nghé cho ngudi lao dong.

6.6. Chuong trinh lién quan dén phat trién cong dong:

Céc chuong trinh lién quan dén phét trién cong dong luon dugc Cong ty quan tdm, huong

ung. Nam 2018 da ting ho cong tac x4 hoi, tir thién, quy An sinh sé tién 1a 204 triéu ddng bao gdm:
quy an sinh cta Tap doan héa chit Viét Nam 1a 89,6 triéu ddng, cac quy cua huyén Thanh Tri 1a 35
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triéu déng, cac quy khéac 1a 79,4 triéu déng. Thuc hién phong trao thi dua "Ca nudc chung suc xay
dung ndng thén maéi", Cong ty da nghién ciu dé san xudt ra cac loai phan bén chuyén dung thich
hop véi timg loai cdy trong, timg ving mién. Nam 2018 Cong ty da dau tu kinh phi dé td chirc 200
16p tap huén cho 50.000 ndéng dan vé k¥ thuat str dung phén bén, gop phan ting hiéu qua st dung
phan boén, bao v€ moi truong.

III- Bio c4o va danh gi4 cia Ban Tong Giam dbc:

1- Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018:

Trong nam 2018, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gap rat nhiéu khé khan nhu da
néu tai muc 1 phan II; vi vdy, Céng ty da thuc hién nhiéu bién phap phu hop dé hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2018 duogc Pai hoi déng cd dong giao; cu thé nhu sau:

- Kién toan nhan su Hoi déng quan tri, Téng gidm dbc;

- Tang cudng tuyén bd sung lao dong, dao tao tay nghé cho cong nhan; do vay da dap Ung
duoc nhu cau lao dong cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Cong tac t chirc, quan ly & moi khau trong qua trinh san xuét kinh doanh duoc tiép tuc dbi
méi, ting cuong, bam sat thuc tién nén dam bao viéc chip hanh quy dinh, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh;

- Tap trung cac bién phap vé khoa hoc cong nghé, cai tién k¥ thuat; dai tu stra chita thiét bj dé
nang cao nang suét lao dong, tiét giam chi phi san xuét, ha gid thanh san phém;

- Péu tu déy du, kip thoi cdc may moc thiét bi phuc vu yéu ciu clia san xudt, cai thién diéu
kién lam viéc cho cdng nhén; cac hang muc dau tu déu phat huy hidu qua;

- Tiép tuc nghién ctru, ddi méi bao bi san pham; san xudt cac san phAm mai dép mg nhu cau
thi trudng;

- Tiép tuc déu tu cho cdng tac thi trudng nén dé gilt viing thi trudng trong didu kién canh
tranh gay gat;

- X4y dung co ché, gia ban phu hop timg thoi diém thi truong, ting dbi tuong khach hang;

Két qua dat duoc trong nam 2018: Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh (doanh thu, loi
nhuén) déu dat vuot so véi ké hoach. bay la két qua tuong dbi kha quan trong bdi canh nhiéu doanh
nghiép san xuat kinh doanh phan bén trong nuéc sut giam hiéu qua kinh doanh.

Nhiing tién bd khac dat duoc trong ndm 2018:

- Trinh d§ cong nghé san xuét duoc nang cao; cac may moc, thiét bi vé co ban duoc déu tu,
cai tao, sua chita nén da dap tng yéu cAu, nang cao hi€u qua san xuét, cai thién didu kién lam viéc
cho cdng nhan, cai thién moi trudng. Dac biét, nang luc ché tao, lép dat may moc thiét bi ctia Cong
ty dugc nang cao;

- Ap dung nhiéu sang kién cai tién ky thuat trong san xut, gop phan tiét giam chi phi san
xuét, ha gia thanh, tang siic canh tranh clia san pham;

- Cac thi trudng tiéu thu truyén thdng ca trong va ngoai nudc duoc giit viing trong bdi canh
canh tranh rat gay gét;

- Thuc hién ddy d0 cac ché do, dam bao viéc lam, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong trong bdi canh nganh phan bén trong nudc gap rét nhidu kho khan, nhiéu doanh
nghiép phai ngiing hodc giam hoat dong.

2- Tinh hinh tai chinh
2.1- Tinh hinh tai san:




Vén chu sé hitu, tai san ctia Cong ty tinh dén 31/12/2018 nhu sau:

S6 Chi tiéu PVT Tai ngay Tai ngay
TT 31/12/2018 31/12/2017
1 | Vén chu sé hitu Ty.d 479,955 483,162
2 | Vbn gbp cia chi sé hitu Ty.d 376,653 376,653
3 | Quy dau tu phat trién Ty.d 50,722 41,687
4 | Vén khéc thude vén chu so hitu Ty.d 3,282 3,282
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi Ty.d 49,298 61,540
6 | Tong tai san Ty.d 638,419 656,048
Céc tai san duoc dau tu va sur dung ding muc dich, phat huy hi€u qua cua tai san.
Hiéu qua str dung von nidm 2018 ctia Cong ty dugc dénh gia qua cac chi sb tai chinh, cu thé
nhu sau:

i% Chi tidu Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 | 31/12/2017
1 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén cha s& hitu 9,84% 11,87%
2 I T% suat loi nhudn sau thué/Téng tai san 7,40% 8,74%

Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sur dung vbn nam 2018 thap hon so véi nam 2017; Tuy nhién
Cong ty van bao toan va str dung vbn c¢6 hiéu qua.
Tai thoi diém 31/12/2018, Cong ty c6 sb du tién giri ngan hang 1a 108,4 ty dong, trong d6
gli ¢6 ky han khong qué 3 thang véi 11 sudt tir 4,8-5,2%/ndm, dbi véi cac khoan tién giii c6 ky han
12 thang véi muc 1ai suét tir 6,7-6,8%/nam.

?f; Chi tiéu pyT | leinsly Tel ngdy
31/12/2018 | 31/12/2017
1 | Tién mat Ty.d 0,876 0,731
2 | Tién gii ngan hang khong ky han Ty.d 2,524 46,248
3 | Tién gl ngén hang c6 ky han khéng qué 3 thang | Ty.d 85,000 35,000
4 | Tién giii ngan hang c6 ky han 12 thang Ty.d 20,000 20,000
Cong 108,400 101,979
Coéng no phai thu:
?% Chi tiéu pyT | @088y Thingay
31/12/2018 | 31/12/2017
Téng no phai thu Ty.d 51,574 30,526
1 | Phai thu khach hang Ty.d 8,201 5,786
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2 | Tra truéce cho ngudi ban Ty.d 3,108 4,157

3 | Phai thu vé cho vay ngén han Ty.d 1,141 1,141

4 Cac khoér; phai thu khac Ty.d 41,019 21,337

5 Du phbng.phéi thu kho doi Ty.d (1,894) (1,894)
M3t s6 chi tiéu co bin

1 Ty 1€ no phai thu kho d(‘)i/téng ng phai thu 3,67% 6,21%

2 Vong quay cua cac khoan phai thu 116,251 164,528
(=Doanh thu thun/sb du phai thu khach hang)

No phai thu chi yéu 12 tién ban hang. Céng ty da thuc hién quan ly cong no theo ding céc
quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

No phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2018 14 1,894 ty ddng. Trong nam 2018 khong phat
sinh thém ng phai thu khé doi. D6i v6i mot sé khoan no da phat sinh nhiéu nam, Cong ty da trich lap
du phong va thuc hién cac bién phap dé thu hdi cdng ng nhu khoi kién ra Toa an.

Ngoai khoan céng ng nay, Cong ty khéng c6 khoan cong ng phai thu kho doi hay tai san
khé thu hdi nao khac 1am anh huéng dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

2.2- Tinh hinh ng phai tra:

Cong no phai tra:

Sé Chi tiéu DVT | Taingay Tai ngay
TT 31/12/2018 | 31/12/2017
Tong no phai tra Ty.d 158,464 172,886
A | No ngin han Ty.d 158,464 172,886
1 | Phai tra ngudi ban Ty.d 68,277 61,000
2 | Nguoi mua tra tién trude Ty.d 0,153 0,120
3 | Thué va cac khoéan phai ndp NSNN Ty.d 0,262 2,740
4 | Phai trd ngui lao dong Ty.d 31,729 39,236
5 | Chi phi phai tra ngin han Ty.d 1,350 0,815
6 | Phai trd ngén han khéc Ty.d 53,713 64,729
7 | Du phong phai trd ngén han Ty.d
8 | Quy khen thudng, phic loi Ty.d 2,980 4,246
B | No dai han Ty.d 0,000 0,000

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty ddm bao cho kha ning thanh toan cac khoan no dén han,
khdng ¢ no qua han; cu thé cac chi tiéu danh gia chung nhu sau:

* Kha nang thanh toan ng

- Téng no phai tra/Tong tai san:

- Kha nang thanh toan hién hanh:
(Tai san ngin han/ng ngan han)

* Hé s no phai tra/Vén cha so hitu:

31/12/2018
0,248
3,30

31/12/2017
0,264
3,14

0,36



Cong ty c¢6 du kha nang thanh toan hién hanh.

Hé s6 no phai tra/Von chi so hitu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018: 0,33 lan dang
trong ty 1€ an toan theo quy dinh ctia Nha nudc.

Trong nam Cong ty cd xuét khau phén lan, giao dich nay sir dung ngoai té; tuy nhién doanh
thu va cac khoan thu xudt khau chiém ty trong khong cao trong tong doanh thu ctia Cong ty, do do
rai ro tir ty gia hdi doai rét thép.

3- Nhiing céi tién vé co cdu tb chirc, chinh sch, quan ly:

- Tang cudng dao tao, bd nhiém can bd c6 trinh do;

- Ting cudng cdng tac quan ly, diéu hanh tai tit ca cdc khau clia qué trinh san xuét kinh
doanh;

- Tiép tuc xay dung va hoan thién céc quy dinh vé quan ly;

- Quan ly chit ché qué trinh mua sém vat tu;

- San xuét, du trit vira du theo ké hoach va nhu ciu thi truong; han ché toi da lugng hang ton;

- Py manh cai tién cong nghé 10 cao; co gidi, hop 1y hoa cac khau trong san xuét, ap dung
cac sang kién cai tién k¥ thuat dé nang cao hiéu qua san xuét, cai thién diéu kién lam viéc cho cong
nhédn, ddm bao mai trudng;

-Tiép tuc nghién ciru, san xudt cac san phim méi, cai tién mau ma bao bi, dap tmg nhu cau
thi truong;

- P4y manh céng tac thi trudng, tiéu thu ca trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc kién toan bd phén déu tu xay dung.

4. K€ hoach san xuit kinh doanh nam 2019:

a- Danh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2019:

a. Khé khan va thuén loi:

- Khé khan: Ngoai cac khé khan trong nam 2018 tiép tuc anh huong; trong nim 2019, tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu khé khin do thiéu lao d6ng, gid nguyén nhién liéu
chinh (quang apatit, dién) ting, gia ndng san giam, thoi tiét dién bién bét thusn cho san xuit nong
nghiép, su canh tranh trén thi trudng phan bén ngay cang gay gat.

- Thuén lgi: Cong ty co bé day trén 50 nam san xuét phan bon; doi ngii can bd cong nhan co
kinh nghiém, trinh do, tay nghé; cdc hang muc dau tu khoa hoc c6ng nghé ctia Cong ty tir cac nam
trude tiép tuc phat huy hiéu qua; san phdm phan bén ciia Cong ty c6 thuong hiéu, duoc ngudi tiéu
dung tin nhi€m...

b- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

- Téng doanh thu: 952,84 ty ddng;

- Loi nhuén trude thué: 58 ty déng;

- Miic chi tra cd tirc bang tién: 10% /ménh gia.

c- Céc bién phédp thuc hién:

- V& tb chuic, quan ly: B4 tri, xép xép lai cac Phong nghiép vu. Kién toan can bd. Tap trung
ddo tao, tuyén dung lao dong phuc vu cho san xuét kinh doanh. Tang cudng cdc bién phép té chuc,
quan 1y, diéu hanh d& én dinh san xut, tiét giam chi phi, ning cao ning suit lao dong, ning cao hiéu
qua san xuét;

- Vé san xuit kinh doanh: Tiép tuc thuc hién cdc bién phap ddu tu khoa hoc k§ thuat, ci tién
hop 1y héa san xuat. Nghién ctru cai tién miu ma bao bi, san xuét san pham méi dap tmg nhu cau thi
truong. Tiép tuc thuc hién c4c bién phép hiu qua dé gitr viing va mé rong thi trudng tiéu thu trong
nudc, tng budc mé rong thi trudong xuét khdu.

v
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- Vé ddu tu xay dung:
+ Mua sdm cac may méc thiét bi dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh;
+ Dbi véi Du 4n dau tu xdy dung “Nha may san xudt phan lan nung chay va phan bén NPK

Vin Dién tai Bim* Son, Thanh Hoéa”: Sau khi hoan tit thuong thao véi HUD4 @ duogc cap Gidy
chimg nhan quyén sir dung dat, Hoi ddng quan tri t chiic ra soat, tinh toan hiéu qua du 4n dé bao
cao Dai hoi déng cd dong viéc trién khai Du an.

5. Giai trinh ctia Ban Tdng giam déc dbi véi y kién Kiém toan vé Béo céo tai chinh ndm
' 2018: Khong cé.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cua Cong ty trong
nam 2018:

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu vé moi trudong (tiéu thu nudc, ndng luong, xir ly chét
thai):

Vi céc bién phap va két qua dat duoc tai cac muc 6.1 - 6.4 phén II néu trén; trong nam 2018,
céc chi tiéu vé& moi trudng déu duoc Cong ty thuc hién tét hon, dat va thip hon tiéu chuén cho phép.
Murc tiéu thu nuée, ning luong, xir ly chét thai ludn & mic tiét kiém va tién tién. Do vay di gop
phén bao v€ moi truong, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tiét kiém tai nguyén, tiét
giam chi phi san xudt,

 b.Péanh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Vi céc bién phap va két qua dat dugc tai cac muc 6.5 phén IT néu trén; Cong ty da thuc hién
t6t cac ché d9, dam bao viée 1am, thu nhdp, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Do vay,
da tao thém su gén bé clia ngudi lao déng véi Cong ty.

c. Panh gi4 lién quan d&én trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi dia phuong:

Vi cac bién phép va két qua dat dugc tai muc 6.6 phé“m II néu trén, Cong ty da dugc dia
phuong va Tép doan Hoéa chét Viét Nam danh gié la mot trong cac don vi thuc hién tbt cong tac xa
ho1i, tir thién.

IV- Pinh gia cia Hji dong quan tri vé hoat déng cia Cong ty nim 2018:

1- Danh gia cuia Hoi déng quan tri vé cac mit hoat dong cua Cong ty:

Ngay tir dau nam 2018, hoat déng clia nganh san xuét kinh doanh phéan bén trong nudc néi
chung va ctia Cong ty néi riéng tiép tuc gip rat nhiéu kho khan. Tuy nhién, véi cac giai phap dong
b0, hiéu qua trén tht ca céc mat td chtic, san xuit kinh doanh; dén cudi nim 2018, hoat dong cua
Cong ty da dan 6n dinh; cu thé:

- V& tb chiic: kién toan nhan su Hoi ddng quéan tri, Téng giam déc Cong ty;

- Vé lao ddng: Pép tmg nhu ciu san xuét kinh doanh;

- Vé quan ly: Chit ché, khoa hoc, bam sat thuc té san xudt kinh doanh;

-Vé cong nghé: Puoc cai tién, nang cao trinh do;

- Vé san xuét: 6n dinh, ting cudng tiét giam chi phi san xuét, ting nang suét lao dong;

- V& thi trudng, tiéu thu: Thi trudng duoc gilt viing, m& rong;

- V& tai chinh ké toan: Thuc hién ding quy dinh ctia Nha nudc va Cong ty; tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty lanh manh,;

- V& dAu tu xay dung: Pép ting nhu ciu may méc thiét bi cho san xuit kinh doanh;

- V& trach nhiém ddi véi nguoi lao dong, moi truong, x& hdi: Dam bao viéc lam, thu nhép,
thuc hién ding cac quy dinh ctia Nha nude vé ché do dbi vai nguoi lao dong; thuc hién dung cac quy
dinh cta Nha nudc vé mai truong; tich cuc tham gia cac chuong trinh xa hoi, ti thién.
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- V& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018: Cac chi tiéu chinh (doanh thu, lgi
nhuén) déu dat va vuot so véi ké hoach.

2- Dénh gia ctia Ho6i ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng giam dbc:

Trong nam 2018, Ban Tdng giam dbc Cong ty da hoan thanh nhiém vu quan ly, diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty theo dinh huéng, chi dao ctia Hoi ddng quan tri; gop phan gitip Cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

3- Céc ké hoach, dinh hudng ctia Hoi déng quén tri ndm 2019:

Sau khi xem x€t cdc mét hoat dong cia Cong ty nim 2018 va du kién tinh hinh nim 2019,
Hoi dong quan tri da chi dao Tdng gidm dbc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty
nam 2019 d trinh Pai hoi déng cd dong théng qua, cu thé nhu d3 néu & muc 4.b phfm 1T néu trén.

Pé thuc hién duoc ké hoach d@ ra, can thuc hién céc giai phap sau day:

a- Khong ngimg néng cao hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trén co so
tudn thu chat ché cac quy dinh ctia Phap luit va cua Cong ty; dam bao tao diéu kién tbi da va phat
huy néng luc ctia ddi ngii can bo quan 1y, diéu hanh;

- Tang cudng phdi hop véi BKS @ néng cao hiéu qué kiém so4t hoat dong ctia Cong ty;

- Tiép tuc bd sung, hoan thién hé théng van ban quéan tri ndi bd, lam co s& cho moi hoat
dong cua Cong ty, ddm bao moi hoat dong cua Cong ty tiép tuc hoan thién vdi muc tiéu phat trién
bén viing;

- Tiép tuc kién toan d6i ngii can bd quan 1y, diéu hanh dé dap tmg doi hoi ngay cang cao cia
hoat dong sén xuét kinh doanh;

- Tiép tuc trién khai thuc hién Két luan ndi dung t c4o sé 8990/KL-BCT ngay 06 thang 11
nam 2019 cua B4 Cong Thuong;

- Kiém tra, ra so4t, danh gi4 toan bo qua trinh thuc hién Du an dau tu x4y dung “ Nha may
san xuit Phan lan nung chay va phan bén NPK Vin Pién tai Bim Son, Thanh Héa”, lap ké hoach
tiép tuc trién khai thuc hién Du 4n trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019.

2- Hoi déng quan tri dinh huéng, chi dao, giam s4t Ban diéu hanh thuc hién céc nhiém vu
trong tdm sau:

- B6 tri, sip xép lai cac Phong nghiép vu; kién toan khau cén bg; cai tién cong tac quan ly
trén nguyén tic tinh giam dang nguoi, diing viéc; nang cao chat luong cén bo, hidu qua cong viéc;
dao tao va dao tao lai, ning cao chit luong ngudn nhén luc dé dap Umg yéu cu san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong tinh hinh méi;

- T4p trung cao d§, linh hoat, bAm sét thuc té trong cong tic quén 1y, diéu hanh;

- Chu trong nhan t6 con ngudi;

- Ap dung céc sang kién cai tién k¥ thuat, ning cao ning suét lao dong, tiét giam chi phi san
xudt, ha gia thanh san phém; ‘

- Phat trién san phdm méi; clng ¢b va mé rong thi trudong ti€u thu trong va ngoai nudc;

- Trién khai kho4n san phém cho cén bo thi trudng theo doanh s6 va san luong hang bén;

- Trién khai cac du 4n dam bao hiéu qua;

- Bam bao v€ sinh méi trudng-an toan lao dong theo quy dinh ctia Nha nude.

- Thyuc hién ding cac ché do, dam bao viéc 1am, thu nhép, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong. Quan tdm, hudng ing cdc phong trao xi hoi, tir thién do dia phuong va céc td chic
phat dong.

V- Quan tri cong ty:

1- Hoi ddng quan tri:

a- Thanh vién va co ciu ctia Hoi déng quan tri tai thoi diém bdo cdo:
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STT Ho va tén Churc vu Ty 1& so hitu c6 phan c4 Chirc danh thanh vién HPQT tai
nhan/dai dién so hitu (%) cac Cong ty khéac
1 Khic Ngoce Giang Chu tich HBQT - S& htu c4 nhéan: 0
B ? - Dai dién so hitu: 27,06
2 Nguyén Thi Mai Thanh vién HDQT - So hitu ca nhéan: 0 Thanh viénq HPQT Céng ty cb
- Dai dién so hitu: 25 phan Son Téng hop Ha Noi.
Dia chi: Thanh Liét, Thanh Tri,
Ha Noi.
3 [ Nguyén Thu Hang Thanh vién HDQT - So hitu cd nhan: 0 Khoéng
- Dbaidién sd hitu: 15
4 Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT - S& hitu ca nhén: 0,03 Chu tich Hoi dong thanh vién

- Dai dién so hitu: 19,44 | Cong ty TNHH Hoang Ngén.

Pao, Ninh Binh.

Ghi chu:

- C4c thanh vién tir muc 1 dén muc 3: Pai dién s¢ hitu cho ¢b déng 16n 1a Tap doan Hoa Chat
Viét Nam;

- Thanh vién muyc 4: Pai dién s& hitu cho ¢6 dong 1én 1a Céng ty TNHH Hoang Ngén;

- Tai thoi diém béo céo, sb luong va co chu nhan su Hoi déng quan tri Céng ty nhu sau:

+S6 luong: 4 thanh vién;

+ Co c4u: 4 thanh vién dai dién so hitu cta cd dong lon.

b- Cac tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri: Khéng cé

c- Hoat dong ctuia Hoi déng quén tri:

Trong bdi canh khé khin ctia nganh san xuét kinh doanh phéan bén trong nudc noéi chung va
ctia Cong ty néi riéng; dé nang cao hiéu qua hoat dong quan tri Cong ty va thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh nam 2018 duoc Dai hoi déng cb dong giao; Hoi 6511g quan tri da néu cao quyét tam,
doan két nhét tri, thudng xuyén td chiic cdc cude hop (trong ndm da té chiic 06 (s&u) cude hop chinh
thrc) va nhiéu lan td chie 1dy ¥ kién cac thanh vién bing van ban. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia
Hoi ddng quan tri tap trung vao cac van dé sau:

- Trinh Dai hdi dng cb dong kién toan nhan sy Hoi ddng quan tri; bd sung, stra ddi Diéu lé
Cong ty;

- B6 sung, sira dbi cac Quy ché quan tri ndi bd cia Codng ty theo dung quy dinh hién hanh cta
Phap luat, Diéu 1é Cong ty va pht hop thuc té hoat dong cua Cong ty;

- Chi dao, gidm sat cac mat hoat dong ctia Cong ty nhu tai chinh ké toan, tiéu thu san phém,
tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh-du tu xdy dung; giai quyét cac ton tai ctia Du an dau tu
xdy dung “Nha may san xuét phan 1&n nung chay va phan bon NPK Vin Pién tai Bim Son, Thanh
Héa”;

- Xem xét, giai quyét kip thoi cac dé xuat cia Ban didu hanh;

- Lua chon, bd nhiém Téng giam déc Cong ty theo ding quy dinh;

- Trién khai thuc hién Két luan ndi dung 6 céo sb 8990/KL-BCT ngay 06 thang 11 nam 2019
cua Bo Cong Thuong.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri nim 2018:

STT | S&Nghi quyét/ Ngay N6i dung

Quyét dinh/Théng
béo
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03/NQ-HDQT

08/01/2018

1- Giao Tdng giam ddc t6 chirc hoan thién bdo cdo tai chinh nim
2017, thuc hién kiém toan theo quy dinh.

2- Giao Téng gidm dbc td chirc hoan thién ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2018, bdo cao Hoi ddng quan tri théng qua dé trinh
Pai hoi déng cb déng.

3- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung quy
I ndm 2018.

4- Giao Tdng gidm dbc t& chiic hoan thién ké hoach dau tu thi
truong nam 2018 trinh Hoi ddng quan tri.

5- Thong qua To trinh cta Téng gidm dbc vé vide phé duyét
quyét toan du an dirng thuc hién vinh vién du 4n dau tu x4y dung
cong trinh “Nha méy phan bon NPK Théi Binh”. Giao Téng gidm
dbc chuén bi To trinh v& viéc phé duyét quyét toan du an dung
thuc hién vinh vién d& Hoi ddng quan trj trinh Pai hoi dong cd
déng.

6- V& du 4n ddu tu xdy dung “Nha may san xuit Phan lan nung
chay va phén bén NPK Vin Bién tai Bim Son, Thanh Héa”

(dy an):

+ Giao Ban quan ly du &n ldp béo céo chi tiét tinh hinh thuc hién
du todn chi phi quan 1y du 4n k& tir khi thanh 1ap dén hét
31/12/2017; béo céo Hoi dong quan tri xem xét;

+ Giao Ban quan 1y du 4n lap ké hoach lya chon nha thau lap va
lya chon phuong 4n vén chuyén tdi uu tir ga cong nghiép Bim
Son v& nha may; trinh Hoi ddng quan trj xem xét.

7- V& viéc Cong ty ngimg ky hop déng v6i Céng ty TNHH Vat
tu néng nghiép x4y dung Anh Théi (ngudi c6 lién quan ciia Tong
giam dbc):

+ Hoi ddng quan tri ghi nhan bio cdo ciia Tng giam ddc v& viéc
ngtmg ky hop ddng mua ban phan bén véi Céng ty TNHH Vat tu
nong nghiép xdy dung Anh Thai;

+ Giao Tdng gidm ddc c6 phuong hudng, giai phap phat trién dai
ly tai mién bic d& dam bao gitr thi trudng, san luong tiéu thu tai
mién bic.

08/TB-HBQT

18/01/2018

1- Vé thuc hién hop ddng thi cong goi thiu XL-GP1-01 “San nén
va thi cong hd dém” cia du 4n diu tu xdy dung “Nha méy séan
xudt Phan 1an nung chay va phan bén NPK Vin Dién tai khu B -
khu céng nghiép Bim Son - Thanh Héa” (du 4n):

Giao Téng giam dbc chi dao cac Ban quén ly du &n va céc don vi
lién quan 1am rd thém céc ndi dung sau trong qua trinh quyét toan
gbi thiu XL-GP1-01; bdo cdo Hoi ddng quén tri két qua xur 1y va
toan b hd so quyét toan truéce khi quyét toan; bao gdm:

a- X4c dinh rd nguyén nhén, trich nhiém trong viéc cham tién do
theo quy dinh ctia hop ddng thi cong goéi thdu XL-GD1-01 dé co
bién phép giai quyét theo quy dinh ctia hop ddng.

b- Kiém tra lai hai (02) khéi luong cua hop ddng thi cong gbi
thadu XL-GD1-01:

- Tudng rao bdo vé an toan;
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- Ngon nii d4 chua duoc thi cong theo thiét k& ban vé& thi cong
clia gdi thau vi ddy la khdi lugng thi cong trong hop ddng. Dé
xuét bién phéap xr 1y.

c- Lam rd co sd phép ly cua viéc kéo dai thoi gian thuc hién hop
déng thi cong g6i thiu XL-GD1-01 tir 90 ngay 1én 154 ngay theo
quy dinh cua phap luét.

2- Vé quyét toan bdy (07) g6i thiu giai doan chudn bi diu tu cua
du 4n: Giao Tong giam dbc chi dao Ban quan 1y du 4n va cac don
vi lién quan tiép tuc hoan thién hd so quyét toan g6i thau khoan
thim do va khai thac nudc ngdm. T8 chirc kiém toén cac hd so
quyét toan clia cac goi thiu da quyét toan xong.

11/QD-HbQT

29/01/2018

Cong ty ky két hop dong véi Cong ty TNHH Hoang Ngan (ngudi
c6 lién quan clia thanh vién H6i ddng quan tri - dng Nguyén
Ngoc Thach) dé mua quang secpentin, d4 sa thach, xi mang, thué
dich vu véan chuyén, thué dich vu thué kho.

15/QD-HDQT

06/02/2018

Phé duyét két qua lua chon nha thiu goi thdu XL-GD1-03
“Tudng rao, cong (28,29)” thude du 4an ddu tu xdy dung “Nha
méy san xuit phan lan nung chay va phan bén NPK Vin Dién tai
Bim Son, Thanh Héa”.

18/Qb-HbQT

27/02/2018

Phé duyét ké hoach dau tu thi truong nam 2018 (1an 1).

20/QD-HDQT

07/3/2018

Cong ty ky két hop dong véi Cong ty TNHH Hoang Ngén (nguoi
c6 lién quan clia thanh vién Hoi ddng quan tri - 6ng Nguyén
Ngoc Thach) d& mua céc loai d4t mun hitu co.

26/QD-HPQT

17/3/2018

Phé duyét téng quy tién luong thuc hién nam 2017.

32/NQ-HDQT

10/4/2018

1- V& chuén bi cho cudc hop Pai hoi déng ) dong thuong nién
nam 2018:

- Théng qua cdc Bdo cdo, Td trinh tai Pai hoi ddng cb dong

- Thong qua dy thao cdc Quy ché td chirc Pai hoi, Quy ché bau
ctr b sung thanh vién Héi ddng quan tri;

- Théng qua nhan sy Ban kiém phiéu dé trinh Pai hoi ddng cb
dong.

2- V& y kién ctia C8 dong I6n (Céng ty TNHH Hoang Ngén): dua
céc ndi dung y kién ctia C6 dbng vao chuong trinh hop Pai hoi
ddng cb dong.

3- Vé cong viée lién quan dén Ban quan ly du &n dau tu xdy dung
“Nha méy san xudt Phén lan nung chady va phan bon NPK Vin
Dién tai Bim Son, Thanh Hoa” (du 4n):

- Chua chép thuan cho 6ng Lé Vin Giang th6i dam nhiém chuc
vu Gidm déc Ban quan 1y du 4n theo T& trinh sé 72/TTr-PLVD
ngdy 20/3/2018 cua Tdng giam dbc Céng ty dé tién hanh kiém
diém lam rd trach nhiém cé nhén trong viéc trién khai thuc hién
giai doan 1 cham tién do;

- Giao Téng gidam dbc Cong ty chi dao Ban quan ly du an va cac
don vi lién quan trién khai céc cong viée sau:

+ Tiép tuc trién khai géi thiu XL-GD1-03 “Tudng rao, cdng
(28,29)” theo theo Quyét dinh s 15/QD-HPQT ngay 06/02/2018
cua Hoi déng quan tri;

+ Khan truong thuc hién céc y kién két luan ciia Hoi ddng quan
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tri tai thong bdo s6 112/TB-HPQT ngay 29/11/2017 dé Hoi dong
quan tri ¢ co so xem xét phé duyét thiét ké ban vé thi cong va du
toén giai doan 1;

+ Tiép tuc giai quyét cac cong viéc tu van dang ton tai;

+ Thudng xuyén cdp nhat chu truong, chinh séch di doi co s¢ sén
xuét cong nghiép theo yéu cau ctia UBND thanh phd Ha Néi, béo
céo Hoi ddng quan trj trude ngay 31/10/2018;

+ Bdo cdo giai trinh nguyén nhan chdm tién do giai doan 1 ctia du
én, 1ap ké hoach kiém diém 1am r& trach nhiém tap thé, ca nhan
trong viéc trién khai thuc hién giai doan 1 chdm tién dd, béo céo
Hoi déng quan tri xem xét, quyét dinh;

+ Cén clr pham vi, ndi dung céng viéc quan ly du &n trong nim
2018, du kién nhiing nam tiép theo va tinh hinh thuc té clia Cong
ty d& nghién clru ra soat, d& xut hinh thic quan ly du 4n phu hop
nhét, bao cdo Hoi déng quan tri xem Xxét, quyét dinh.

45/NQ-HPQT

16/4/2018

1- V& chudn bi tai liéu cho cudc hop Pai hdi déng cb dong
thuong nién Cong ty nam 2018:

- Thong qua c4c tai liéu bd sung cho Pai hdi ddng cb déng theo
Nghi quyét s6 32/NQ-DHDCP ngay 10/4/2018;

- P& nghj Ban kiém soat, giao Téng gidm d6c Céng ty chuén bj
thém céc béo cdo sau dé trinh Pai hoi ddng cd dong thuomg nién
nam 2018:

- B4o c4o clia Ban kiém soét v& y kién clia C6 déng Ién - Cong ty
TNHH Hoang Ngén;

- B4o céo ciia Tdng giam ddc v& viée ky hop ddng sé 0S/HDTD-
HUD4 thué lai dit tai khu B-khu c6ng nghiép Bim Son, Thanh
Hoéa véi Cong ty HUDA4,

Tdng giam dbc va Trudng Ban kiém soat hoan thién cac bao cao
trudc ngdy 22/4/2018 giri Hoi ddng quan tri; iy quyén cho Cha
tich Hoi ddng quan tri ra sodt cac bao cdo dé cong bd thong tin
theo quy dinh.

2- V& nhén sy Hoi ddng quén tri Cong ty:

- Tiép nhany kién xin tir nhiém ctia 02 thanh vién HDQT tai cude
hop Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2018; bd sung ndi dung
bau bd sung 02 thanh vién H6i ddng quén tri vao cudc hop Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018;

- Tiép nhan Gidy d& cir ctia C6 dong 16n-Tap doan Hoa chat Viét
Nam vé viéc d& cir 6ng Khic Ngoc Giang va Ba Nguyén Thi Mai
dé trinh Dai hoi ddng cb déng bAu bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2015-2020.

10

46/NQ-HDQT

26/4/2018

Bau 6ng Khic Ngoc Giang-thanh vién Hoi ddng quan tri gir
chirc vu Chu tich Hgi déng quan tri Céng ty (thay 6ng Lam Thai
Duong d3 tur nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Chu tich Hoi
ddng quan tr tai Pai hoi ddng cd déng thuong nién nam 2018).

11

47/QD-HPQT

27/4/2018

Ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Céng ty.

12

50/NQ-HPQT

29/5/2018

1- Thdng qua phuong 4n chi tra c6 tiic nam 2017 cho cb déng.

2- Giao Téng gidm ddc trién khai thuc hién lua chon don vi kiém
toan béo cdo tai chinh soat xét 6 thang diu nim 2018 va bo cdo
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tai chinh ndm 2018 dugc néu trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢
ddng ngay 26/4/2018 dam bao dung quy dinh cta phép luat, dam
bao tinh canh tranh va ddp ing dugc yéu ciu vé chit luong, tién
do; trinh Hoi ddng quan tri trudce ngay 15/6/2018.

3- Théong qua ké hoach san xuét kinh doanh quy II nam 2018.

4- Giao Téng giam déc t6 chirc hoan thién ké hoach déu tu thi
truong nam 2018 (14n 2), trinh Hoi ddng quan tri.

5- Giao Tdng giam dbc td chic xdy dung ké hoach kiém diém
trach nhiém tap thé, c4 nhan trong viéc trién khai giai doan 1 cla
du &n cham tién d6 (du 4n diu tu xdy dung “Nha méy san xuét
phan lan nung chdy va phan bon NPK Vian Dién tai Bim Son,
Thanh Héa”), trinh Hoi déng quan tri trudc ngay 30/6/2018.

6- Vé gbi thdu xdy tudng rdo cia clia du 4n ddu tu xdy dung
“Nha mdy san xuit phan lan nung chdy va phan bon NPK Vin
Dién tai Bim Son, Thanh Héa”: Viéc td chirc thi cong g6i thiu
xéy tudng rao cia du 4n chi dugc thuc hién khi Céng ty hoan
thién c4c thu tuc phép 1y ¢é nhan ban giao mat bang chinh thuc tur
Céng ty ¢ phén diu tu xdy dung HUD4 trén co so phl hop quy
| dinh cta phép luét. Giao Téng gidm dbc td chirc ra soét hop déng
da ky véi nha thiu (Cong ty cd phédn d4u tu xdy dung Ddng D6 9-
B6 Qudc Phong) va thuong thdo véi nha thau dé dam bao loi ich
ctua Cong ty.

7- Vé du toén chi phi ctia Ban quan ly du an (du 4n déu tu xay
dung “Nha mdy san xuét phan lan nung chady va phan bén NPK
Vin Dién tai Bim Son, Thanh Ho6a”): Chap thuan tam (mg truéc
phén kinh phi hoat dong nam 2018 cho Ban quan ly du 4n bing
50% gia tri du toan kém To trinh s& 37/TTr-BQLDA ngay
23/4/2018 ctia Ban quén ly dy 4n. Giao Tdng giam dbc chi dao
Ban quan ly dy 4n va cac b phan lién quan khan truong ra soat,
hoan thién du todn kinh phi hoat dong Ban quan ly du an nam
2018, trinh Hoi ddng quén trj xem xét, quyét dinh.

8- Giao Téng gidm dbc thyc hién viéc giai quydt viec chdm dat
hop dbng lao ddng véi 6ng Lé Van Giang-Giam déc Ban quén Iy
du 4n (4p dung déi véi trudong hop ngudi lao ddng don phuong
chim dut hop ddng lao déng) theo ding quy dinh clia phép luét.

9- Vé ké hoach trién khai du 4n dau tu xdy dung “Nha may san
xudt Phan lan nung chdy va phan bon NPK Vin Dién tai Bim
Son, Thanh Héa”trong quy II nam 2018: Giao Téng giam dbc
chi dao Ban quan ly du 4n va cac don vi, c4 nhan lién quan thuc
hién céc cong viéc sau:

- Thuc hién viéc nghiém thu, thanh quyét toédn céc goi thiu da
trién khai theo quy dinh ctia hop ddng;

- Giai quyét dut diém cac cdng viéc khac hién dang tén dong;

- Cép nhédt chu truong chinh sich di doi co s& san xuét cdng
nghiép theo yéu cdu ctia UBND thanh phd Ha Noi dé chu dong
trong viéc trién khai du an. Béng thoi cdp nhét, phén tich, ddnh
gid su can thiét, tinh toan lai hiéu qua du 4n va diéu chinh tién do
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theo ting giai doan cta du 4n; bdo cdo d& Hoi dong quan trj xem
x€t, quyét dinh trién khai cc budc tiép theo;

- Lap bao céo tong hop qué trinh trién khai du 4n, bdo cdo Hoi
ddng quan tri trudc ngay 30/6/2018.

10- V& hop ddng thué lai dit sé6 0S/HDTD-HUD4 ngay
31/5/2013 véi Cong ty cb phan déu tu va xay dung HUD4 v/v
thué lai dét tai khu B-khu céng nghiép Bim Son, Thanh Hoa:
Giao Tdng giam dbc chi dao cac don vi lién quan ra sodt, phéi
hop véi Cong ty cd phén dau tu va xdy dung HUD4 va céc co
quan lién quan ctia UBND tinh Thanh Héa, lap béo céo day di
vé hop ddng thué lai dét s6 05S/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013 tai
khu B-khu c6ng nghiép Bim Son, Thanh Héa, bdo cdo Hoi dong
quan trj trude ngay 30/6/2018.

11- V& thuc hién dé tai khoa hoc céng nghé “sit dung khi thai o
cao dé sdy ban thanh phém tai 10 cao sb6 2”7 va viéc chi tién
thudng sang kién tai Cong ty: Giao Tdng gidm ddc chi dao cac
don vi lién quan ra soét, bdo céo tdng thé cac van dé lién quan
dén viéc thuc hién dé tai khoa hoc cong nghé “str dung khi thai 10
cao d& sdy ban thanh phém tai 10 cao sb 27 va viéc chi tién
thudng sang kién tai Céng ty; bdo cdo Hoi ddng quan tri truéc

| ngay 15/6/2018.

12- V& viéc tir nhiém ctia Ba Can Thi Thu Ha-Thanh vién Hoi
déng quén trj Cong ty: Tiép nhan don xin tir nhiém thanh vién
Hoi ddng quan tri ctia Ba Cdn Thi Thu Ha va xem xét, giéi quyét
theo quy dinh ctia Phap luat va Didu 1& ctia Cong ty.

13

55/QD-HDQT

29/6/2018

Phé duyét két qua lya chon nha thdu ctia gbi thdu: Kiém toan béo
céo tai chinh soat xét 6 thang ddu nam 2018 va bdo cdo tai chinh
nam 2018: Tén nha thdu tring thiu: Céng ty TNHH Hang Kiém
toan AASC (dia chi: s6 01, Le Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi);
gid g6i thau (chua VAT): 100.000.000 dong.

14

58/QD-HPQT

17/7/2018

Thuong cho can bd quan ly, diéu hanh ciia Cong ty ndm 2017.

15

59/QD-HDQT

17/7/2018

Ban hanh K& hoach kiém diém trach nhiém tap thé, c4 nhén lién
quan dén cham tién do giai doan 1 clia Du an dau tu xdy dung
“Nha méy san xudt Phan |an nung chiy va phan bén NPK Vin
bién tai Bim Son, Thanh Héa” (Du én).

16

60/TB-HDQT

23/7/2018

- Giao Téng giam dbc hoan thién K& hoach dau tu thi trudng ndm
2018 (14n 2) trinh Hoi ddng quan tri;

- Giao Ban quéan ly du an diéu chinh lai T& trinh v& nhan su va du
toan chi phi hoat dong cia Ban Quan ly du 4n nam 2018, chuyén
T4 thdm dinh cua Cong ty thdm dinh va trinh Hoi 6611g quan tri;

- Trong thdi gian t6i Du 4n gian tién d6, chua xem xét viée thué
tu vin dé 14p va lua chon phuong én van chuyén t6i wu tur ga
cdng nghiép Bim Son vé nha may thudc Dy 4n;

- Giao Téng giam dbc chi dao cac bd phan lién quan trién khai
dtng ndi dung, tién d6 theo K& hoach kiém diém da duoc Hoi
ddng quan tri ban hanh theo Quyét dinh s& 59/QD-HPQT ngay
17/7/2018;

- Ba Cén Thi Thu Ha khéng con tu cach 1a thanh vién H6i ddng
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quan tri Cong ty ké tur ngay 09/5/2018 (ngay cé don xin tur
nhiém); trién khai cac budc cong viéc tiép theo dé mién nhiém va
bau bd sung thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty.

17

65/TB-HDQT

© 02/8/2018

1- V& kiém diém trach nhiém tap thé, c4 nhan lién quan dén cham
tién d6 Du an:

- Bé sung vao K& hoach kiém diém theo Quyét dinh sb S9/QD-
HDPQT ngay 17/7/2018 cia Hoi déng quan tri vé viéc cham tién
d6 giai doan 1 ctia Du 4n lién quan dén cAc néi dung sau:

+ Hop dbng thué lai dét s 0S/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2018;

+ Tién d¢ thyc hién géi thdu XL-GD1-01 “San nén va thi cong hd
dém”;

+ Tién d6 thuc hién géi thdu XL-GP1-03 “Tudng rao, cong”

- Giao Ban diéu hanh, Ban quan ly du an, Té thAm dinh bd sung 3
ndi dung trén vao ban kiém diém va hoan thién ban kiém diém ,
bao cédo Hoi ddng quan tri.

2- Vé kiém diém tinh hinh thuc hién Nghi quyét sb 50/NQ-
HPQT ngay 29/5/2018 ctia Hoi déng quan tri:

Giao Téng giam déc chi dao Ban quan 1y du an va céc bd phan
chuyén mén khén truong thuc hién:

- Lap béo cdo ddy du vé hop ddng thué lai dat sé 05/HDTD-HD4

| ngdy 31/5/2013, bao céo Hoi dbng quén tri;

- Lap béo cdo diy du v& céc ton tai, vudng méc ctia Dy 4n dang
tdn tai tir khi trién khai du 4n dén thoi didm hién tai, bdo cao Hoi
dong quan trj.

3- V& chinh sta Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bd cuia Cong ty:
Giao Tdng gidm dbc chi dao bd phén phap ché (chi tri) phéi hop
cling c4c bd phan chuyén mén ra soat lai cac Quy ché, Quy dinh
quan tri ndi bd can stra d6i, bd sung nhim dam bao pht hop véi
quy dinh hién hanh ctia phap luét va tinh hinh thuc té clia Céng
ty, bdo cdo Hoi dong quan tri.

18

66/QD-HDQT

06/8/2018

Phé duyét Du toan chi phi Ban quéan ly du 4n nim 2018.

19

69/QD-HPQT

15/8/2018

Phé duyét Ké hoach dau tu mua sdm thiét bi nam 2018.

20

72/QD-HPQT

27/8/2018

Quyét dinh thanh lap Tb chuyén gia, T6 thadm dinh thuc hién dau
tu mua sim thiét bi nam 2018.

21

74/QD-HDQT

28/8/2018

Phé duyét Ké hoach dau tu thi truong nam 2018.

22

75/NQ-HPQT

05/9/2018

1- V& Béo cdo soat xét thong tin tai chinh gitta nién dd ngay
14/8/2018: D& nghi Téng giam dbc, Ban kidm sodt ¢6 ¥ kién gui
Hoi ddng quan tri vé 2 noi dung duoc nhin manh trong Bao céo
sodt xét thong tin tai chinh gitra nién dd ngay 14/8/2018 ctia Céng
ty TNHH Hang Kiém toan AASC lam co s& dé Hoi ddng quan tri
xem xét, thdng qua;

2- V& K¢é hoach san xuét kinh doanh quy III ndm 2018:

- Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh quy I nam 2018;

- Giao Téng giam dbc tap trung t&i da cho cong tac thi truong

- Giao Tdng gidm dbc tap trung téi da cho cong tac thj truong
nhdm tang san lugng tiéu thy; Tang cudng cong tac quan ly, kiém
soat dinh mirc nham tiét giam chi phi; Thuc hién déng bd céc giai
phap khac,nhdm tiép tuc duy tri san xuét dn dinh, dam bao nang
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suat, chét luong, hiéu qua.

- Giao Téng giam dbc lap béo cao Hoi ddng quan trj vé hoat dong
san xuét 10 cao (trong do6 néu cu thé: viéc cai tao 10 cao sb 2 dé
dung khi thai 16 cao sdy ban thanh phdm tai hé 1 va céc chi phi da
chi; thiét hai do ngimg 16 chii quan trong 8 thang dAu nam 2018);
bao c4o cu thé chi phi gi4 von hang ban trong 6 thang dau nam
2018 va phan tich céc yéu té lam ting chi phi.

3- V& cac ton tai, vudng méc ctia Dy 4n déu tu xdy dung “Nha

‘may san xuat Phan lan nung chay va phén bén NPK Vin Piéntai |

Bim Son, Thanh Héa”: Yéu ciu Téng giam dbc nghiém tic va
khén truong thuc hién giai quyét céc tdn tai cia Dy 4n theo céc
Nghi quyét, Théng bdo dd dugc HOi déng quan tri ban hanh:
Théng bdo sb 112/TB-HPQT ngay 29/11/2017, Théng béo sb
08/TB-HPQT-PLVD ngay 18/01/2018, Nghi quyét s6 32/NQ-
HPQT ngay 10/4/2018, Nghi quyét sé SO/NQ-HPQT ngay
29/5/2018.

4- V& thyc hién géi thau xay tudng rao va cdng ctia Du 4n dau tu
xdy dung “Nha mdy sén xuét Phén lan nung chay va phan bon
NPK Vin Dién tai Bim Son, Thanh Héa”: Yéu cdu Tong gidm
déc nghiém tic va khan truong thuc hién giai quyét céc ton tai
néu trong Béo céo sb 69/BC-BQLDA ngay 13/8/2018 cla Ban
Quén ly dy 4n trén co s& Nghi quyét sb SO/NQ-HPQT ngay
29/5/2018 cta Hoi ddng quan tri.

5- V& ké hoach trién khai Dy 4n dau tu xdy dung “Nha méy san
xudt Phén 14n nung chdy va phan bén NPK Vin Dién tai Bim
Son, Thanh Héa”: Giao Tdng giam dbc tiép tuc c6 van ban héi
S& Tai Nguyén moi truong va UBND thanh phd Ha Noi décoy
kién tra 161 v& thoi han thué dit va ké hoach di doi cac cé s6 san
xuét cong nghiép dé c6 thém co s& xem xét, quyét dinh trién khai
trong thoi gian toi,

6- V& hop ddng thué lai dit s 05/HDTD-HUD4 ky két ngay
31/5/2013 v6i Cong ty cb phan Phan 1an nung chay Vin Dién va
Cong ty cd phan Dau tu va Xay dyng HUD4:

- Thim quyén ky hop ddng va phu luc hop ddng thudc Tbng giam
dée. Téng giam dbc chiu trach nhiém vé viéc ky két hop déng
dam bao theo quy dinh cda phép ludt hién hanh. Viéc ky két hop
déng thué lai dat (bao gém ca phu luc-néu cé) duoc xem xét khi
c6 két luan thanh tra.

- Trong thoi gian chd doi két luan thanh tra, giao Téng giam doc
nghién ctru dé xir 1y céc tdn tai clia hop ddng theo quy dinh.

7- V& kiém diém trach nhiém tap thé, c4 nhan trong viéc trién
khai thuc hién giai doan 1 cia Du 4n cha@m tién do (Dy én dau tu
xdy dung “Nha may san xuit Phan lan nung chdy va Phan bon
NPK Vin Pién tai Bim Son, Thanh Héa™):

- Péi vé6i kiém diém cua Ban Quan Iy du an, T4 thdm dinh:
Théng nhét théng qua ndi dung trong Béo cdo kiém diém cia
Ban Quan ly du an, T tham dinh.

- Déi véi kiém diém ctia Ban Téng gidam ddc: Tiép nhan Béo céo
kiém diém cta Ban Tdng gidm déc.

- Dbi véi kiém didm cta Hoi ddng quan tri: Théng nhét thong

qua ndi dung kiém diém ctia Hji dong quan tri.
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8- V& dé nghi kéo dai/khong kéo dai thoi gian gili chiic vu doi
véi Tong gidam déc Cong ty: Tiép nhan To trinh sé 214/TTr-
PLVD ngay 16/8/2018 ctia Tdng giam dbc Cong ty vé viéc kéo
dai hodc khong kéo dai thoi gian gitf chiic vu quan ly doi véi
Téng giam dbc va xem xét, giai quyét theo quy dinh cta phéap
luat, Piéu Ié va cac Quy ché ciia Cong ty.

9- V& bao cdo sb 768/BC-PLVD ngay 22/8/2018 ciia Tong giam
dbc Coéng ty (vé& hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri):
Céc thanh vién Hoi ddng quan tri duoc quyén cung cép thong tin
va thyc hién chic ndng gidm sat theo ding quy dinh cla phéap
lut, Piéu 18 va céc Quy ché cua Cong ty.

10- Vé tb chirc hoi nghi khéch hang nim 2018: Giao Téng giam
ddc chi dong trién khai t& chic hoi nghi khéach hang nam 2018
theo ké hoach dau tu thi trudng nam 2018 (lan 1) da duoc Hoi
ddng quéan tri phé duyét tai Quyét dinh sb 18/QD-HPQT ngay
27/02/2018.

23

78/NQ-HPQT

15/9/2018

- Khéng thuc hién quy trinh kéo dai thoi gian gili chlic vu Tong
giam dbc Cong ty dbi v6i ong Hoang Van Tai.

- Giao Ong Vian Hdng Son - Ph6 Tdng giam dbc phu trach Ban
Tbéng giam dbc, thuc hién chic nang, nhiém vu cia Tdng gidm
ddc ké tir ngdy 16 thang 9 nam 2018 cho dén khi Hoi déng quan
tri Cong ty bd nhiém duoc Téng giam déc moi.

- Ong Hoang Van Tai va Ong Van Hdng Son khin truong thuc
hién cong téc ban giao, tiép nhan cong viéc lién quan dén chic
ning, nhiém vu ctia Téng gidm déc dam bao dn dinh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Chép thun cht truong trién khai quy trinh bd nhiém Téng giam
déc méi theo quy dinh cia Diéu 1&, Quy ché cua Cong ty va duy
dinh ctia phép luét c6 lién quan.

24

81/QD-HDQT

24/9/2018

Phé duyét Bao cdo Kinh té-K)”/ thuat, K& hoach lua chon nha thau,
Du toan géi thau clia Dy 4n “Mua sim maéy xuc |4t, méay nang, 0
t6 bén tai 5 chd ngdi”.

235

82/QD-HDQT

24/9/2018

Phé duyét Bo co Kinh té-Ky thuat, K& hoach lua chon nha thau,
Dy toan géi thau cia Du 4n “Mua sim may phén tich khi thai
cdm tay, méy l&c mau”.

26

83/QD-HDQT

24/9/2018

Phé duyét B4o céo Kinh té&-Ky thuat, K& hoach lua chon nha thau,
Du toén géi thau ctia Dy 4n “Mua sim may pho td copy phuc vu
cdng tac van phong”.

27

85/NQ-HDQT

27/9/2018

- Théng nhét gi6i thiéu éng Vin Hong Son-Phé Tdng giam ddc
dé thuc hién quy trinh b4 nhiém Téng giam dbc;

- Piéu chinh nhan su TH chuyén gia thuc hién ddu tu mua sim
thiét bj nam 2018;
- Théng qua Béo céo tai chinh soat xét 6 thang dau nam 2018;

- Chép thuan chi truong ky phu luc hop ddng kiém toan “Béo
céo tai chinh xo4t sét 6 thang ddu nam va Bdo céo tai chinh nam
2018”, giao Tdng giam dbc trién khai thuc hién dam béo tuan tha
quy dinh clia phép ludt, bdo céo Hoéi déng quan tri két qua thuc
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hién;

- Giao Téng giam ddc chi dao b phén chuyén mén co lién quan
du thao hop dbng lao dong ddi véi cac chirc danh Tong gidm doc,
Phé Tong gidm doc, K€ todn trudng, bao cao Hoi dong quén tri.

28 89/NQ-HPQT 29/9/2018 | - Thdng nhét chon 6ng Van Hong Son-Phé Téng gidm déc du
diéu kién dé du kién bd nhiém chtc danh Téng giam dbc theo
quy dinh;

- Hoi ddng quan tri c6 vin béan trao dbi y kién véi Pang iy Céng
ty v& nhan su du kién bd nhiém Tdng giam ddc Cong ty.

29 91/TB-HPQT 29/9/2018 | - Chép thuan chu truong t6 chirc Lé ky niém 55 ndm ngdy thanh
1ap Cong ty;

- Nguén chi phi té chirc L& ky niém: T chi phi sén xuét kinh
doanh ctia Cong ty; Uy quyén cho Téng giam dbc phé duyét du
todn chi phi, quyét toan chi phi t6 chiic LE ky niém;

- Giao Tdng giam dbc t6 chic LE ky niém theo quy dinh.

30 92/Qb-HbQT 13/10/2018 | Cir Thanh vién Hoi dong quén tri va Tdng giam ddc di cong tac
nude ngoai ciing doan khach hang tiéu thu san ph&m tiéu biéu cia
Cong ty.

31 95/NQ-HPQT 14/11/2018 | - B3 nhiém c6 thoi han ong Van Hong Son - Pho Téng giam déc,
phu trach Ban Tdng giam dbc gitr chirc vu Tdng giam déc Cong
ty k& tir ngay 14/11/2018;

- Tam (mg cd tic 1an 1 ndm 2018 bang tién.

32 98/NQ-HPQT 26/11/2018 | Pang ky thay d6i ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty.

33 99/NQ-HPQT 26/11/2018 | Tam tmg cd tac 1dn 2 nam 2018 bang tién.

34 100/TB-HDQT | 26/11/2018 | - V& giai quyét don xin nghi huu d8i véi ng Hoang Van Tai: Dé

nghi Téng gidm ddc chua xem xét giai quyét don xin nghi huu
ctia 6ng Hoang Vian Tai dé thuc hién céc két ludn ndi dung t6 céo
theo van ban sé 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 clia B Cong
thuong.

- V& tridn khai thuc hién cac két lusn ndi dung td céo theo van
ban sb 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 cua B Céng thuong:
Giao Téng giam ddc trinh Hoi déng quan tri quyét dinh thanh lap
T cdng tac dé trién khai thuc hién cac két luan ndi dung td céo
theo van ban s6 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 cua Bo Cong
thuong va xir Iy céc tdn cha du 4n d4u tu xdy dung “Nha may san
xuét Phan lan nung chdy va phan bén NPK Vin Pién tai Bim
Son, Thanh Hoa”.

- V& viéc xem xét bd nhiém lai/khong bd nhiém lai chic vu déi
véi cén bd diéu hanh Céng ty va diéu chinh danh sach quy hoach
can bd quan ly, diéu hanh cta Coéng ty giai doan 2016-2021: pé
nghi Téng gidm dbc tiép thu céc y kién tai cudc hop, hoan thién
T& trinh va céc tai liéu kém theo, trinh Héi d@)ng quén tri trong
thoi gian toi.

- Thong qua ndi dung To trinh ctia Téng gidm déc vé mé hinh co
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cdu td chuc cua Cong ty. Giao Tong gidm dbc trién khai thuc
hién cac budc lién quan theo ding quy dinh cua Cong ty, ddng
thoi ra soat lai Quy ché cé lién quan trinh Hoi ddng quan tri xem
Xét, quyét dinh.

35 IOI/TB-HDEQT 17/12/2018 | Giao Tdng giam ddc hoan thién cac To trinh vé Diéu chinh danh
sach guy hoach can bd giai doan 2016-2021, chinh stra Quy ché
T8 chuc didu hanh, K& hoach trién khai thuc hién két luan noi
dung t6 cdo theo van ban sb 8990/KL-BCT ngay 06/11/2018 cua
B6 Céng thuong, sém trinh Hoi déng quan tri.

d- Hoat ddng cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khéng diéu hanh: Khong co
e- Hoat d6ng ctia céc tiéu ban trong Hoi déng quén tri: khong c6

f- Danh séach céc thanh vién Hoi d‘éng quan tri tham gia cac khoa dao tao: Khong cé
2- Ban Kiém soét:

2.1- Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soét:

STT Ho va tén Chire vy Ty 18 s& hitu cd phan
(“o)
1 | Nguyén Hong Hai Truong Ban 0
2 Tran Qudc Cuong Kiém soét vién 0
3 | Hb Sy Tién Kiém soat vién 0,034

2.2- Hoat dong cuia Ban kiém soat trong ndm 2018:

a- Ban Kiém soat (BKS) Cong ty gdm 03 thanh vién. Trong nam 2018, BKS d4 hop dinh ky
dé trién khai cac cdng viée, thuc hién viéc phan cdng nhiém vu cu thé t6i céac thanh vién BKS trén
cac mit hoat dong clia Cong ty, kiém soét cac hoat dong san xuat kinh doanh théng qua hd so, tai
liéu, tham du céc cudc hop cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty vadua y kién ctia BKS vé cac chi
truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xut kinh doanh, tai chinh, cong bd céc thong tin theo quy
dinh. Cu thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao céo tai chinh ndm 2017 va cac quy nam 2018;

- Kiém soéat viéc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh d& ban hanh,;

- Kiém soat cong tac ddu tu xay dung co ban;

- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

- Kiém soat viéc phan phdi loi nhuan nam 2017 va xay dung ké hoach phan phdi loi nhuan
nam 2018;

- Kiém tra cong tac didu hanh gi4 ban san phim, cong tac tidu thu, ky két cac hop dong ban
san phém, mua nguyén vat liéu dau vao phuc vu san xuét kinh doanh, quan ly cong ng, tiéu hao
nguyén vét liéu. ..

b- Hoat dong giam st ciia BKS dbi véi HPQT, Ban Tdng giam dbc va cd dong:

b.1- Hoat dong giam sat ctia BKS dbi véi HDQT va Ban Tdng giam dbc:

Cin clr cac béo céo, tai lidu hop do Hoi ddng quan tri cung cdp va két qué kiém tra, giam sat,
danh gié truc tiép ctia BKS trong nam 2018, BKS nhan thdy:

- Trong nam 2018, HDQT da thuc hién nghiém tdc c4c ndi dung tai Nghi quyét ctia Pai hoi
dong c6 d6ng thudng nién va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao san xuét kinh
doanh, dau tu xay dung ding chic ning, quyén han ctia HPQT va c6 ndi dung phu hop voi Luét
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doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty. HDQT da lua chon va tién hanh bd nhiém Téng Giam déc Cong ty
phu hop céc quy dinh ctia phap luat va cua Cong ty.

- Ban Piéu hanh d t6 chic trién khai va thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh ctia HDQT;
xdy dung va sép %xép ké hoach san xuét cla Cong ty hop ly. Cong tac ban giao cong viéc cua Téng
Giam dbc thuc hién day du, dung quy dinh.

- Cong ty thuc hién 14p va glri Béo céo tai chinh dinh ky theo quy dinh ctia Nha nudc; chinh
séch ké toan 4p dung tai Cong ty phi hop véi cac quy dinh ctia ché do ké toan doanh nghiép, chuan
muc ké toan Viét Nam va céc van ban huéng dan hién hanh. Sb sach ké toan, théng ké day du, r&
rang, luu trit ding quy dinh ctia ché d6 ké toan thdng ké. Cong tac kiém ké (tién mat, hang hoa, vat
tu, thanh pham ton kho, tai san c¢b dinh...) va dbi chiéu céng no (phai thu, phai tra) day du ding
quy dinh. Céng ty thuc hién day di nghia vu véi NSNN.

- Céc nghi quyét cua HPQT va Ban Gidm d6c diéu hanh da bao vé quyén loi hop phap clia
ngudi lao dong. Cac quyén loi ctia ngudi lao dong nhu ché d6 luong, déng bao hiém xa hdi — y té -
that nghiép déu duoc thuc thi ddy da theo quy dinh ctia phap lut.

b.2- Hoat dong gidm st ctia BKS dbi véi ¢b dong:

- Nhiing quyén loi va nghia vu ctia ¢b déng theo quy dinh ctia Phap luat va diéu 1& Cong ty
duogc dam bao va ton trong; Cac thong tin dinh ky va thong tin bit thuong lién quan dén loi ich cd
dong, tinh hinh quan tri Cong ty... dugc cong bd theo quy dinh ctia Luat chimg khodn va cac vin
ban hudng dan thi hanh.

- Dbi véi cac don t6 cdo cia c¢b dong, sau qua trinh kiém tra, x4c minh, trong thang 11/2018,
Bo Cong Thuong da cong b Két luén ndi dung t§ cdo vé mot sb sai pham cia 6ng Hoang Vin Tai
- Pai dién phén vén, Bi thu Pang ty, Tdng Giam ddc Cong ty. Ban Kiém soat dang phdi hop cuing
Hoi dong quan trj Cong ty trién khai thuc hién céc két luan va kién nghi ctia B6 Céng Thuong va
bao cio cd déng trong thdi gian gin nhét (néu co).

- Cong tac trao ddi thoéng tin, phdi hop gitta Ban kiém soat Cong ty vdi céc ¢ dong duoc
thuc hién dam bao quy dinh cua Phap ludt va Diéu 18 Cong ty.

b.3- Su phdi hop hoat déng gitta BKS dbi vdi hoat dong ciia HDQT, Ban Tdng giam ddc va
c4c can bd quan ly khac:

- BKS d3 phdi hop chit ché véi HDQT va Ban Giam ddc trong qua trinh quan ly, diéu hanh
hoat dong cua Céng ty trén co s tudn tha cac quy dinh cta phép luat, Pidu 1é cta céng ty, nhim
giup hoat ddng san xuét kinh doanh coa Cong ty duoc minh bach, lanh manh.

- Dbi véi HPQT: Pai dién clia Ban Kiém so4t da tham du cac cugc hop ctia HPQT, céc tai
lieu, Nghi quyét cuia HDQT duoc chuyén day di cho Ban kiém soat. P6i véi nhiing vén d& do phia
BKS dé xudt, HDQT déu nghiém tic thao luan, trao ddi y kién, tiép thu, giai dap, thao g& thic mic
BKS dua ra. v

- Péi véi Ban Giam déc didu hanh va cac can bd quan ly khéc: trude khi lam viée, BKS
thuong théng béo bang vin ban hodc lam viée ddt xuét. khi ¢6 nhu cdu vé cung cép tai liéu, ching
tir va thong tin lién quan dén hoat dong Cong ty, BKS déu duoc Ban Giam dbc diéu hanh va cac
can bd quén ly khic dép tmg nhanh chéng, giai dap ddy du.

b.4- Hoat dong khéc ctia BKS: BKS danh gi4 va dé xuét cac Cong ty Kiém toan doc lap dap
tng diéu kién quy dinh dé trinh BPHDCD phé duyét

2.3- Hoat dong khac ctia Ban kiém soat: Khéong c6.
3- Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc va

Ban kiém soét:
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a- Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich ctua thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng

giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan truong niam 2018:

STT Ho vatén Chtc vu Tién thu lao Tiénluong | Tiénthudng | Tdngcong
(d) (d) (d) (d)

I Hoi déng quan tri

1 | Khiic Ngoc Giang Chu tich HBQT 48.000.000 48.000.000
2 | Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT 60.000.000 32.000.000 |  92.000.000
3 | Nguyén Thu Hing Thanh vién HDQT 60.000.000 32.000.000 |  92.000.000
4 | Nguyén Thi Mai Thanh vién HDQT 40.000.000 40.000.000
5 | Lam Thai Duong Nguyén thanh vién 24.000.000 67.000.000 |  91.000.000

HPQT
6 | Hoang Van Tai Nguyén Thanh vién 20.000.000 | 614.834.000 | 264.340.000 | 899.174.000
HPQT, nguyén Tong
giam dbc.
7 | Can Thj Thu Ha Nguyén Thanh vién 25.000.000 | 194.752.500 [ 42.310.000 | 264.062.500
HPQT.

II | Ban diéu hanh

1 | Van Héng Son Tdng giam ddc 500.059.900 | 124.010.000 | 624.069.900
2 | Chu Van Thuéc Pho Tong Giam dbc 499.460.600 | 123.320.000 | 622.780.600
3 | Pham Quang Trung Phé Téng Gidm dbc 477.037.200 | 123.620.000 | 600.657.200
4 | Hoang Van Tai Nguyén Téng giam Nhu muc 1.6

dbe

III | Ban kiém soat

1 | Nguyén Hong Hai Trudng BKS 320.361.800 | 38.240.000 | 358.601.800
2 | Tran Qudc Cuong Kiém soat vién 48.000.000 19.000.000 |  67.000.000
3 | Hb Sy Tién Kiém soét vién 48.000.000 13.000.000 |  61.000.000
IV | Nguyén Thij Hién Ké toan trudng 414.698.206 |  91.700.000 | 506.398.206

b- Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 déng ndi bd va nhiing ngudi b lién quan, c6 déng 1én trong

> o

o

nam 2018: Khong ¢6-

c- Hop ddng hodc giao dich véi ¢d déng ndi bd, ngudi co lién quan, cd dong 1on trong
nam 2018:

STT | Tb chic/ca nhan thuc
hién giao dich

Hop dong véi Cong ty ¢b phan
Phan lan nung chay Vian Dién

Quan hé vaéi Cong ty/ngudi ndi bd

1 Coéng ty TNHH Hoang
Ngéan

1- Dich vu vin chuyén hang hoa
2- Dich vu thué kho chira hang

3- Mua béan quang sécpentin, d4 sa
thach, xi méang.

Cb dong 16n/Nguoi ¢6 lién quan cla
Ong Nguyén Ngoc Thach-thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty. '

d. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty: Puoc thuc hién ding theo cac quy
dinh hién hanh.
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VI-Bio cdo tai chinh nim 2018 di dwgc kiém toan: duoc dinh kém theo.

X4c nhén cia Ngwoi dai dién
theo phdp luit cia Cong ty

IAM POC e%
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